UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
SECRETARIA ACADEMICA
COORDINACION DE SERVICIOS ACADEMICOS

A la Comision de Seleccion del Sistema Anticorrupcion del Estado de Jalisco

Guadalajara, Jalisco, México.
24 de septiembre de 2025

Presente

En atencién a la Convocatoria para elegir a un integrante del Comité de Participacion
Social (CPS) del Sistema Anticorrupcion del Estado de Jalisco, publicada el 19 de
septiembre de 2025, por este conducto me postulo para integrar el CPS en los términos y
plazos establecidos.

Pongo a disposicion de la Comision mi trabajo en evaluacion de politicas publicas, integridad
institucional y vinculacion civico-académica, con el compromiso de actuar con

independencia, evidencia verificable y transparencia.

Atentamente,

AC

Mtro. Humberto Mendoza Ayala

Profesor de Asignatura y Coordinador de Servicios Académicos
Centro Universitario de Ciencias Econdmico-Administrativas
Universidad de Guadalajara

Correos: humberto.cippd@gmail.com - humberto.mendoza@cucea.udg.mx

Periférico Norte 799, Nucleo Universitario los Belenes, C.P. 45100.
Zapopan, Jalisco. México. Tel. (33) 3770-3315 y 3770-3300 Ext. 25380 Cel. 3314768971



Hoja de Vida

e Nombre completo: Humberto Mendoza Ayala

e Fecha de nacimiento: 07/11/1992

e Lugar de nacimiento: Uruapan, Michoacan de Ocampo, México

e Nacionalidad: Mexicana

» Domicitio: | I
Jalisco. CP. 45580

o Teléfonos: _

« Correo electrénicol|| | |GGG
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Mtro. Humberto Mendoza Ayala

Profesor de Asignatura y Coordinador de Servicios Académicos
Centro Universitario de Ciencias Economico-Administrativas
Universidad de Guadalajara



Humberto Mendoza Ayala

Candidato a Integrante del Comité de Participacion Social (CPS) - Sistema Estatal
Anticorrupcion de Jalisco

I Perfil ejecutivo

Profesional en politicas publicas con 12+ afios de experiencia en diseflo, monitoreo y evaluacion
(M&E), planeacion institucional, transparencia y rendicion de cuentas en el sector publico y
organismos internacionales. He dirigido equipos multidisciplinarios en el Congreso del Estado de
Jalisco y he implementado sistemas de seguimiento y matrices de resultados en ACNUR. Domino
metodologias cuantitativas y cualitativas y la coordinacion interinstitucional con academia, sociedad
civil y dependencias de gobierno. Aporto experiencia en evaluacion basada en evidencia, disefio de
indicadores y control interno util para el CPS.

I Experiencia profesional

Coordinador de Servicios Académicos (CUCEA) — Universidad de Guadalajara
jun. 2025 - actual | Guadalajara, Jalisco

¢ Coordinacion de servicios académicos (bibliotecas, tutorias, becas, intercambios entre
otros), seguimiento de indicadores y mejora de procesos.
¢ Articulacién con departamentos y dependencias universitarias para planeacion y evaluacion.

Profesor de asignatura (CUCEA) — Universidad de Guadalajara
jun. 2025 - actual | Guadalajara, Jalisco

Secretario Técnico de Rectoria (CUCEA) — Universidad de Guadalajara
may. 2025 - jun. 2025 | Guadalajara, Jalisco

¢ Enlace operativo y preparacion de informes ejecutivos para toma de decisiones.

Director del Organo Técnico de Administracién y Planeacién Legislativa — Congreso del
Estado de Jalisco
jul. 2023 - nov. 2024 | Guadalajara, Jalisco

e Secretario técnico de la comision legislativa de administracion en el congreso.

¢ Coordinacion de programacion y evaluacion del desempefio institucional.

¢ Disefio de instrumentos de planeacién y mejora regulatoria; profesionalizacion del servicio.
¢ Disefio del dictamen de presupuesto anual del Congreso de Jalisco.

Jefe de Oficina (Sala de Diputaciéon) — Congreso del Estado de Jalisco
ene. 2023 - jul. 2023 | Guadalajara, Jalisco

¢ Gestion de agenda legislativa y coordinacion técnica.
¢ Elaboracién de insumos de analisis y seguimiento a indicadores de resultados.

Monitoring & Evaluation Officer — ACNUR (UNHCR), Oficina Regional Guadalajara
nov. 2019 - ene. 2023 | Guadalajara, Jalisco



¢ Implementacion de sistemas de M&E, lineas base, marcos lgicos y evaluaciones con socios.
e (Capacitacion a contrapartes locales y generacion de reportes de resultados.

Director de Desarrollo Institucional — Secretaria de Cultura, Gobierno de Jalisco
ago. 2016 - ago. 2018 | Guadalajara, Jalisco

¢ Coordinacion de planeacion sectorial y disefio de programas con diagndsticos.
¢ Seguimiento interinstitucional y evaluacion de metas.

Jefe de Area de Procuracién de Fondos — Gobierno de Guadalajara
ene. 2016 - jul. 2016 | Guadalajara, Jalisco

e Captacidon de recursos y alianzas para programas culturales.

Coordinador de Evaluaciéon y Seguimiento — SEDS/SEDIS, Gobierno de Jalisco
jul. 2014 - sep. 2015 | Guadalajara, Jalisco

¢ Disefio de mecanismos de evaluacién y sistema de indicadores para programas sociales
prioritarios.

Analista de Estadisticas y Politicas (Investigacion aplicada) — Subsecretaria de Planeaciéon y
Evaluacidn, Finanzas Jalisco
ene. 2014 - jun. 2014 | Guadalajara, Jalisco

¢ Anadlisis de bases de datos y apoyo a proyectos de gobernanza metropolitana (IMEPLAN).

Asistente de Direccion — Gobierno Municipal de San Pedro Tlaquepaque
may. 2012 - ene. 2013 | Tlaquepaque, Jalisco

e Apoyo directivo, gestion documental y logistica.

I Consultorias y Evaluaciones

Gobierno Municipal de Zapopan, Jalisco — 2019 (evaluaciones sobre programas 2018)

e Evaluacidon de Disefio del programa “Imagen Urbana” (2018). Rol: Coordinador técnico de
evaluacidn.

e Evaluacidon de Disefio del programa “Combate a la Desigualdad” (2018). Rol: Coordinador
técnico de evaluacion.

e Evaluacidon de Disefio del programa “Procuracion de Justicia” (2018). Rol: Coordinador
técnico de evaluacién.

e Evaluacidon Especifica de Desempefio (EED) del Programa FORTASEG 2018. Rol: Coordinador
técnico de evaluacion.

e Evaluacion de desempefio del programa “Zapopan Rifa” 2018. Rol: Coordinador técnico de
evaluacidn.

Secretaria de Cultura del Estado de Chihuahua — 2018

e Evaluacidon Especifica de Desempefio (EED) del Programa de Cultura 2018. Rol: Evaluador
senior.



I Educacion

¢ Doctorado en Politicas Publicas y Desarrollo (PPD) — Estudiante, Centro Universitario de
Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA), Universidad de Guadalajara — 2025-actual.
Tema de tesis: Captura institucional y corrupcion en el Congreso de Jalisco (2010-2025).
Director: Dr. Mauricio Merino.

e Master oficial en Antropologia: Investigacion Avanzada e Intervencion Social — Universitat
Autonoma de Barcelona (2018-2019).

¢ Licenciatura en Administracién Gubernamental y Politicas Publicas Locales — Universidad
de Guadalajara (2011-2015).

I Cursos y certificaciones (seleccion)

¢ Diplomado en Derecho Internacional Humanitario — Politécnico Superior de Colombia
(2021).

e Protection Induction Programme — ACNUR (2020).

¢ Diplomado Presupuesto Publico Basado en Resultados — UNAM (2015).

e Taller de Evaluacién de Impacto a Politicas Publicas — J-PAL & CONEVAL (2014).

I Publicaciones

e Mendoza, H. (2019). Exclusion del mercado de la vivienda en Barcelona: efectos en las
trayectorias vitales de personas de clase media. Periféria, 24(2), 36-64. DOI:
10.5565/rev/periferia.697

I Distinciones

¢ Premio CENEVAL al Desempefio de Excelencia (Licenciatura).

I Habilidades técnicas

¢ Analitica y evaluacion: disefio de indicadores, marcos ldgicos y matrices de resultados;
evaluacion de procesos y resultados.

e Cuantitativo: Excel avanzado, Power BI, SPSS, Stata.

e (Cualitativo: ATLAS.ti (codificacion y analisis de contenido), entrevistas semiestructuradas.

e Datosy territorio: QGIS; integracion de fuentes administrativas y encuestas.

¢ Comunicacion ejecutiva: tableros, informes y presentaciones para toma de decisiones.

I Idiomas

e Espafiol: nativo.
¢ Inglés: intermedio-alto (B2).
e (Catalan: basico.
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Carta de Exposiciéon de Motivos

Guadalajara, Jalisco, México.
24 de septiembre de 2025

A la Comisién de Seleccién del Sistema Anticorrupcion del Estado de Jalisco.

Me postulo al Comité de Participacion Social convencido de que combatir la
corrupcion exige mas que denunciarla: requiere instituciones que aprendan, midan y
rindan cuentas. Mi conviccion se ha forjado en el trabajo de monitoreo y evaluacion,
donde confirmé que la efectividad de una politica depende tanto de su disefio como
de la probidad en el uso de los recursos: financieros, humanos, materiales y técnicos
deben orientarse de manera verificable al propésito publico.

Un momento decisivo fue mi experiencia en el Congreso del Estado, al impulsar con
el apoyo de un grupo de legisladores, una reforma administrativa con dos objetivos:
reducir salarios injustificados —como el caso emblematico de un auxiliar de
fotocopiado que percibia 40 000 pesos mensuales— y profesionalizar mediante
servicio civil de carrera. La iniciativa naufragd por falta de acuerdo politico y por
intereses de facciones y sindicatos. Ese fracaso fue un parteaguas: comprendi que
la captura institucional no siempre se expresa en ilegalidades abiertas; también
opera cuando practicas amparadas por la norma desvian el fin publico hacia
intereses privados. Ahi esta el nucleo de mi motivacion: replantear la arquitectura
institucional para cerrar esas rendijas.

Sostengo, ademas, que la corrupcion tiene un componente cultural: se arraiga en la
relacion cotidiana entre ciudadania e instituciones. Por eso, la cultura de la legalidad
y la observacion ciudadana no son accesorios; son condiciones de posibilidad para
que las reglas importen y los incentivos cambien. Los costos de no hacerlo son
claros: recursos desviados que dejan de convertirse en bienes y servicios,
distorsiones de mercado que favorecen a unos cuantos y la corrupcién de ventanilla
que incrementa costos de transaccion y desalienta la participacion econdémica.

Desde esta vision, hoy curso el Doctorado en Politicas Publicas y Desarrollo
(CUCEA) con una investigacion sobre captura institucional en el Congreso de Jalisco
(2010-2025), bajo la direccion del Dr. Mauricio Merino. No es un interés abstracto:
busco herramientas analiticas y comparadas para traducir evidencia en decisiones y
proponer redisenos institucionales que si se puedan implementar.

¢ Qué ofrezco al CPS, en concreto y desde el primer dia?
1. Metodologias de evaluacion con propoésito: indicadores simples y verificables,

lineas base y tableros publicos para seguir avances y riesgos, enfocados en
resultados y no en tramites.

Periférico Norte 799, Nucleo Universitario los Belenes, C.P. 45100.
Zapopan, Jalisco. México. Tel. (33) 3770-3315 y 3770-3300 Ext. 25380
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2. Arquitectura anticaptura: revisar reglas que permiten abusos “legales” (disefio
de nombramientos, incentivos, discrecionalidad) y proponer correcciones
institucionales.

3. Vinculacion civico-académica: activar redes de investigacion y observacion
ciudadana para auditorias sociales, datos abiertos y pedagogia civica en
lenguaje claro.

Mi activismo también cuenta: impulsé Grupo Agora’, un espacio de didlogo con
tomadores de decisiones, académicos y ciudadania para discutir problemas publicos
y abrir caminos de incidencia. Pondré esa plataforma —y la participacién de
jovenes— al servicio del CPS para ampliar el circulo de la vigilancia y la colaboracién.

Me comprometo a trabajar con independencia, imparcialidad y transparencia, a
deliberar con rigor y a construir acuerdos utiles. Si algo me ensefi6 aquel intento de
reforma en el congreso es que la corrupcidn se vence redisefiando incentivos y
permitiendo que la ciudadania mire y mida. Eso es, precisamente, lo que quiero
aportar al Comité.

Atentamente,

AC

Mtro. Humberto Mendoza Ayala

Profesor de Asignatura y Coordinador de Servicios Académicos
Centro Universitario de Ciencias Econdmico-Administrativas
Universidad de Guadalajara

1

https://www.instagram.com/agora grupo?utm source=ig web button share sheet&igsh=ZDNIZDcOMzIxN
w==
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Humberto Mendoza Ayala

E( titulo de

Licenciado en Administracion Gubernamental y
Politicas Publicas Locales
En virtud de que terminé en forma debida los estudios que (a ley sefiala;
que fue aprobado en (a modalidad de titulacion correspondiente, y de que cumplio
con todos los demds requisitos (egales, para que pueda ejercer (ibremente
(a citada profesion, sin mds (imitaciones que (as establecidas por (a (ey.

¢¢ Piensay Trabaja *°

Guadalajara, Jal., México, a 24 de Noviembre de 2017.
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CERTIFICACION DE ANTECEDENTES ACADEMICOS
Nombre: HUMBERTO MENDOZA AYALA

Nacionalidad: MEXICANA

Titulo: LICENCTIADO EN ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL Y POLITICAS PUBLICAS LOCALES
Estudios precedentes

Institucién:  PREPARATORIA RAMON LOPEZ VELARDE (FED)

Carrera: BACHILLERATO GENERAL
e o i
Vel

Entidad Federativa: JALISCO
Estudios Profesionales

Institucién:  UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
Carrera: LICENCIADO EN ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL Y POLITICAS PUBLICAS LOCALES
Perfodo: 2011-2014

Entidad Federativa: JALISCO
Fecha de Aprobacién de Modalidad de Titulacién: 04 DE MAYO DE 2017

Servicio Social
Cumplié con el Servicio Social, conforme al Articulo 55 de la Ley Reglamentaria del Articulo 50

Constitucional, relativo al ejercicio de las profesiones en el Distrito Federal y al Articulo 85 del

Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 5o Constitucional.
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Felipe VI, Rey de Espafia

y en su nombre la

UrnB

Universitat Autbonoma
de Barcelona

i en nom seu la

Rectora de la Universitat Autonoma de Barcelona

considerando que, conforme a las disposiciones y

atés que, d'acord amb les disposictos
previstas por la legislaci6n vigente,

ns |
que preveu la vigent,

Humberto Mendoza Ayala

que va néixer el dla 7 de novembre de 1992, a Michoacin de Ocampo (Mexic),
de

nacido el dfa 7 de noviembre de 1992, en Michoacdn de Ocampo (México),
de

ha superat al juny de 2019
els estudis conduents
al titol oficial de

Master Universitari

en Antropologia: Recerca
Avancada i Intervencié Social

en I'Especialitat en Recerca

Etnografica i Transcultural

per la Universitat Autonoma de Barcelona

establert per Acord de Consell de Ministres de 23 de maig de 2014,
expedelx aquest titol oficial amb validesa a tot el territori nacional,
que faculta la persona interessada per gaudir dels drets

que les disposicions vigents atorguen a aquest tftol.

Bellaterra (Cerdanyola del Vallés), 26 de jullol de 2019

La persona interessada,

n

T

La Rectora,

ha superado en junio de 2019
los estudios conducentes
al tftulo oficlal de

Master Universitario

en Antropologia: Investigacion
Avanzada e Intervencion Social
en la Especialidad en Investigacion
Etnografica y Transcultural

por la Universitat Autonoma de Barcelona

establecldo por Acuerdo de Consejo de Ministros de 23 de mayo de 2014,
expide el presente titulo oficlal con validez en todo el territorio nacional,
que faculta al interesado para disfrutar los derechos

que a este titulo otorgan las disposiciones vigentes.

Bellaterra (Cerdanyola del Valles), 26 de julio de 2019

El cap de I'Area d'Afers Académics,
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CARTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD

Yo Humberto Mendoza Ayala ,de nacionalidad mexicana, mayor de

edad, en pleno uso de mis facultades, y goce de mis derechos civiles y politicos, bajo protesta de
decir verdad declaro:

* No haber sido condenada/o por delito alguno.

* No haber sido registrada/o como candidata/o ni desempefiado cargo alguno de
eleccién popular en los Ultimos cuatro afos.

* No haber desempeiado cargo de direccidn nacional, estatal ni municipal en algun
partido politico en los ultimos cuatro afios.

* No haber sido miembro, adherente o afiliada/o, de algun partido politico en los
ultimos cuatro afios.

* No haber desempeiiado el cargo de secretario de Estado, Procurador General de la
Republica, Procurador de Justicia de alguna entidad federativa, subsecretario u
oficial mayor en la administraciéon publica federal o estatal, Gobernador o Secretario
de Gobierno o Consejero de la Judicatura, en el aifio inmediato anterior.

* Nosernihaber sido servidor publico de eleccién popular, titular de las dependencias
y entidades de la administracidn publica centralizada y paraestatal federal o estatal,
o de sus equivalentes en los municipios, titular de algun 6rgano de gobierno en los
6rganos constitucionales auténomos, titular de algin érgano jurisdiccional estatal,
consejero de la Judicatura, subsecretario u oficial mayor de la administracién publica
centralizada, paraestatal o su equivalente en algin municipio en el ultimo afo.

®* Que acepto la publicacién del puntaje y resultados del proceso de evaluacién
realizado por la Comisién de Seleccién del Sistema Anticorrupcién del Estado de
Jalisco

®* Que acepto la publicacién de mi Curriculum Vitae y demds documentos que la
Comisidn de Seleccidon determine hacer publicos de conformidad con la ley aplicable.

®* Que acepto los términos de la presente Convocatoria.

ATENTAMENTE

AC

Mtro. Humberto Mendoza Ayala

Guadalajara, Jalisco, México, a 24 de septiembre del 2025

Lugar y fecha
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Guadalajara, Jalisco, México, a 24 de septiembre del 2025


COMISION
DE SELECCION

SISTEMA ANTICORRUPCION
DEL ESTADO DE JALISCO

DECLARACION DE INTEGRIDAD Y NO COLUSION

Bajo protesta de decir verdad, como aspirante a formar parte del Comité de Participacién Social del
Sistema Anticorrupcién del Estado de Jalisco, me comprometo a sujetar mis actuaciones a un marco de
integridad, entendiendo a este ultimo como el cimulo de principios y valores que aplica una persona en
su actuar cotidiano, todos ellos dirigidos a hacer en todo momento lo correcto.

De igual forma, me comprometo a no incitar a las personas servidoras publicas con las que en razén de
mis funciones tenga contacto, a incumplir con los principios rectores y valores que rigen su actuacién en
el ejercicio de su empleo, cargo o comision, tales como legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad,
eficiencia, objetividad, profesionalismo, eficacia, equidad, transparencia, austeridad, integridad,
competencia por mérito y capacidad, disciplina, ética y justicia, dignidad, igualdad de género y no
discriminacion, respeto a derechos humanos y rendicién de cuentas, previstos en el articulo 4° de la Ley
del Sistema Anticorrupcion del Estado de Jalisco y 7° de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Asimismo, manifiesto que me abstendré de adoptar conductas que induzcan a mis compafieros
integrantes del Comité de Participacidn Social a recaer en acciones u omisiones que busquen favorecer a
determinada persona en las evaluaciones técnicas que realiza el Comité de Participacion Social para
cargos publicos.

No obstante lo anterior, declaro conocer las obligaciones como integrante del Comité de Participacion
Social, previstas en los articulos 19, 20, 21, 22 y 23 de la Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de
Jaliscoy me obligo a excusarme de participar en aquellas actividades o procesos en los que pudiera existir
conflicto de interés.

ATENTAMENTE

AC

Mtro. Humberto Mendoza Ayala
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Mtro. Humberto Mendoza Ayala




