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HOJA DE VIDA 
 

MARCELA RUBÍ AGUILAR ARÉVALO 
 
 
 

 
Fecha y lugar de nacimiento 10 de mayo de 1992 en Guadalajara, Jalisco. 

 
Nacionalidad Mexicana 

 
Domicilio Julián Carrillo 1578, Guadalajara Oriente, 

Guadalajara, Jalisco 
 

Teléfono 331-175-9214 
 

Correo electrónico de contacto.  marcela.aguilar@cucea.udg.mx; 
marce.aguilar.arevalo@gmail.com  
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CURRÍCULUM 
 

 
 

Nombre: Marcela Rubí Aguilar Arévalo 
Correo: marcela.aguilar@cucea.udg.mx  

 

 

Maestría en Administración y Políticas Públicas 
Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE) 
Agosto de 2016- Junio de 2018 Titulada 

 
Licenciatura en Administración Gubernamental y Políticas Públicas Locales 
Universidad de Guadalajara 
Centro Universitario de Ciencias Económico-Administrativas 
2010B-2014A Titulada 

 
 

 
Diplomado en Gobierno y Políticas Públicas 
Universidad de Guadalajara 
Instituto de Investigación en Políticas Públicas y Gobierno/CESJAL 
20 de agosto al 04 de diciembre de 2015 

 
 

Curso a distancia Las Reformas Electorales 2014 
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federación (TEPJF) 
06 de abril al 01de mayo de 2015 

 
 

Curso en Gobernanza Democrática 
Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE) Región Centro 
21de marzo al 13 de junio de 2014 

Datos de contacto 

Formación Académica 

Formación Especializante 
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Diploma PCA Inglés Proulex Avanzado 
Universidad de Guadalajara 
160 hrs 
Certificación: TOEFL ITP by Educational Testing Service 

Diploma PC Inglés Proulex Intermedio Bajo-Intermedio Alto 
Universidad de Guadalajara 
160 hrs. 
Certificación: TOEIC by Educational Testing Service 

Diploma PDU Inglés Proulex Universitario Básico-Intermedio 
Universidad de Guadalajara 
480 hrs. 
Certificación: GESE 6 by Trinity College London 

 
 

 
Investigadora 
Instituto de Investigación en Rendición de Cuentas y Combate a la Corrupción 
Universidad de Guadalajara 
Octubre 2020 a la fecha 
 
Directora de Formación y Seguimiento 
Nosotr@s por la Democracia, A.C. 
Septiembre 2018 a la fecha 
 
Analista de Investigación 
Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE) 
Erosión democrática y administración pública: México en perspectiva comparada 
Febrero a diciembre de 2020  

 
Analista de Políticas Públicas 
Presidencia de la República 
Coordinación de la Estrategia Digital Nacional 
Agosto a diciembre de 2018 
 
Asistente de Consejero Electoral  
Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del estado de Jalisco 
15 de octubre de 2014 a 01 de agosto de 2016 

 
Prácticas profesionales y servicio social 
Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del estado de Jalisco 
Agosto 2013 a septiembre 2014 

Experiencia Laboral 



3  

 
 
Aguilar, Marcela., y Ramírez, Noé (2018). Diagnóstico de Acceso y Uso de la Información Pública 
para la Exigencia Colectiva de Derechos. Instituto Nacional de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública y Protección de Datos Personales (INAI) & Nosotrxs. Ciudad de México, 
México. 

Aguilar, Marcela., y Acopa, Jaime (2017). El corazón de la política anticorrupción: su diseño y 
evaluación en el marco del SNA. En XVII Certamen Nacional de Ensayo sobre Fiscalización 
Superior y Rendición de Cuentas. México: Cámara de Diputados LXIII Legislatura, ASF, UNAM, 
CIDE. Pp. 111-136. Mención honorífica 

Dussauge-Laguna, Mauricio y Aguilar, Marcela (por publicar). “Populismo, retrocesos 
democráticos y administraciones públicas: la experiencia de México durante la primera mitad 
del gobierno de Andrés Manuel López Obrador”. Estado, gobierno, gestión pública: Revista 
Chilena de Administración Pública. 

Aguilar, Marcela y Romano, Elisa (10 de marzo de 2020). Nuestra lucha no es por privilegios, 
es por nuestros derechos #8M. Animal Político. https://www.animalpolitico.com/nuestras-
voces/nuestra-lucha-no-es-por-privilegios-es-por-nuestros-derechos-8m/ 

Aguilar, Marcela. (10 de septiembre de 2019). El país que Nosotrxs queremos. Animal Político. 
https://www.animalpolitico.com/nuestras-voces/el-pais-que-nosotrxs-queremos/ 

Aguilar, Marcela. (23 de agosto de 2019). ¿Pedagogía para qué ciudadanía? Animal Político. 
https://www.animalpolitico.com/nuestras-voces/pedagogia-para-que-ciudadania/ 

Aguilar, Marcela. (29 de enero de 2019). Desigualdad y un nuevo gobierno. El Sol de México. 
https://www.elsoldemexico.com.mx/analisis/nosotxs-desigualdad-y-un-nuevo-gobierno-
2986564.html 

 

 
 
Experta disciplinar 
Universidad de Guadalajara modalidad virtual 
Diplomado en Políticas Públicas y Gobierno 
Módulo 1: Políticas Públicas 
Septiembre-Noviembre de 2021 
 
Asesora 
Universidad de Guadalajara modalidad virtual 
Diplomado en Gobierno Abierto UdeG-ITEI 
Módulo 4: Rendición de Cuentas 
Octubre-Noviembre de 2020 

 
Facilitadora 
Nosotrxs por la Democracia, A.C 
Programa de Liderazgo e Innovación para la Democracia 
2018- a la fecha 
 

Publicaciones 

Docencia 
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Asistente de clase 
Universidad de Guadalajara 
Centro Universitario de Ciencias Económico-Administrativas 
Políticas Públicas IV 2014B-2015A 
Ciencia Política 2014B-2015B 
 

 
La agenda de la rendición de cuentas impulsada por las OSC´s 
Administración Pública en la Era Digital: de la Gestión Documental a la Rendición de Cuentas 
Maestría en Transparencia y Protección de Datos Personales. UdeG Virtual 
Panelista. 21 de septiembre de 2020 
 
Ingreso Vital. Foro Virtual 
Nosotrxs Jalisco 
Panelista. 15 de junio de 2020 
 
¿Por qué es urgente un #IngresoVital? Foro Virtual 
Nosotrxs Jalisco 
Panelista. 28 de mayo de 2020 
 
Presentación de Diagnóstico de Acceso y Uso de la Información Pública para la Exigencia 
Colectiva de Derechos.  
Nosotrxs-INAI 
Autora. 6 de agosto de 2019 
 
Semana del Administrador Gubernamental 
Centro Universitario de Ciencias Económico-Administrativas (CUCEA) 
Licenciatura en Administración y Políticas Públicas Locales 
Organizadora. Marzo de 2013 
 
 

 
Miembro 
Colectivo Ciudadanos por Municipios Transparentes (CIMTRA) 
2014 a 2017 

Secretaría Vinculación con Egresados 
Colegio Estatal de Estudios Políticos y Gobierno de Jalisco 
2014 a 2017 

Consejera General Universitaria Suplente 
Centro Universitario de Ciencias Económico-Administrativas 
Universidad de Guadalajara 
2013-2014 
 
 

Otras actividades 

Foros y ponencias 
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Vicepresidenta de la Sociedad de Alumnos de Economía y Sociedad 
Centro Universitario de Ciencias Económico-Administrativas Universidad 
de Guadalajara 
2012-2013 
 
 
 
 

 
Reconocimiento a la labor universitaria 
Centro Universitario de Ciencias Económico-Administrativas 
Universidad de Guadalajara 2013 
 

Mención honorífica en el XVII Certamen Nacional de Ensayo sobre Fiscalización Superior y   
Rendición de Cuentas. 
Auditoría Superior de la Federación 2017 
 
 
 
 

A T E N T A M E N T E 

                       Guadalajara, Jalisco al 6 de octubre de 2021 

                             Marcela Rubí Aguilar Arévalo                                                                       
 
 

Reconocimientos y distinciones 
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COMISIÓN DE SELECCIÓN DEL SISTEMA 
ANTICORRUPCIÓN DEL ESTADO DE JALISCO 
P R E S E N T E 
 

Estimados integrantes de la Comisión de Selección: 

Por medio de la presente reciban un cordial saludo. De igual manera, expreso mi interés en 

participar en el proceso de selección del Comité de Participación Social (CPS) del Sistema 

Estatal Anticorrupción de Jalisco (SEAJAL) principalmente las siguientes tres razones. 

PRIMERA RAZÓN. La necesidad urgente de fortalecer los contrapesos ciudadanos ante la 
situación creciente de retroceso democrático como uno de los fenómenos que más afecta 
las cualidades de las democracias liberales, específicamente la pluralidad y el respeto por 
las instituciones. Los tiempos que vivimos no son los mejores para las democracias. En 

Jalisco, México y en el mundo están proliferando líderes con rasgos autoritarios que –

aprovechando la situación de crisis sanitaria, desigualdad, pobreza, migración e 

inseguridad— no resisten la tentación por controlar en sus manos las decisiones, los 

presupuestos y las instituciones que por definición: son nuestras, de todas y todos. Estos 

líderes polarizan los puntos de vista de las y los ciudadanos apoyados de discursos 

persuasivos y de soluciones simbólicas “inmediatas” que en la mayoría de las ocasiones 

resultan incompletas. Y aunque, es cierto que las y los ciudadanos estamos decepcionados 

e insatisfechos con la democracia, hemos esperado que ésta sea el antídoto de problemas 

de gran complejidad, cuando la democracia no es la solución a todo, pero sí es el mejor 

medio –que hasta ahora conocemos— para ponernos de acuerdo aceptando nuestras 

diferencias y la pluralidad de quienes conformamos el espacio público.  En consecuencia, 

en este entorno, ahora más que antes, necesitamos fortalecer esa pluralidad, el respeto por 

las instituciones y la participación de las y los ciudadanos en los asuntos públicos y, formar 

parte de este Comité me parece que es una de las vías para hacer frente –con inteligencia 

y sensatez— a la corrupción desde sus causas en el estado en el que actualmente vivo. 

SEGUNDA RAZÓN. Es necesario que los jóvenes contemos con espacios en los que podamos 
incidir en la toma de decisiones y ORGANIZARNOS EN COLECTIVO. La participación 

ciudadana no es un hábito que se da en automático y de manera mecánica. Las personas 

tenemos tiempo, recursos y energía limitada. En consecuencia, la participación es un 

proceso paulatino, constante y que innegablemente, requiere de mucha práctica, 

formación y organización. Considero que incluirnos –a los jóvenes— aportaría una visión 

fresca y dinámica al CPS, a la forma de comunicarnos, interactuar y organizarnos que no 

tiene porque ser menos profesional y capacitada que la de quienes cuentan con una mayor 

edad. Llevo alrededor de tres años capacitando a cientos de personas interesadas en incidir 

en sus comunidades y observo con preocupación que los problemas que nos atañen son 

vastos, pero también observo con esperanza que hay miles de jóvenes (y no jóvenes) que, 



como yo, estamos interesados en involucrarnos. Y en este sentido, con la joven, pero 

sustantiva experiencia que tengo, me considero capaz de gestionar, potenciar y coordinar 

un conjunto de esfuerzos desde la ciudadanía organizada que haga frente a la captura 

ilegítima de lo público, a la corrupción. Que, si bien es un proceso complejo, requiere de 

disciplina y perseverancia, capacidades que durante mi trayectoria curricular he sido capaz 

de desarrollar a partir de lazos de confianza y colaboración con más personas para la 

incidencia. 

TERCERA RAZÓN. La convicción y responsabilidad de ser una agente de cambio en mi estado 
para las futuras generaciones. Las personas no solo somos resultado de nuestras decisiones, 

sino también de las condiciones en las que nos ha tocado desarrollarnos. He sido 

privilegiada al acceder a educación de calidad (siempre en escuelas públicas) que me ha 

permitido tomar decisiones acerca de lo que considero mejor, pero también reconozco que 

eso no sería posible sin la fortuna de coincidir con personas talentosas y solidarias que me 

han impulsado en los proyectos en los que me he desempeñado y que previamente han 

hecho grandes esfuerzos por tener mejores condiciones de vida para nuestras 

generaciones. Y también, reconozco que no todas las personas hemos estado en igualdad 

de condiciones. Por tanto, quienes estamos en una situación privilegiada debemos 

reconocer y asumir la responsabilidad de emparejar el camino para quienes por condiciones 

exógenas han sido afectados por la corrupción, la desigualdad y la negación constante de 

derechos. Por último, me parece que dar cuenta de esta batalla, insistir y no desistir es una 

convicción que como joven no puedo dejar pasar. 

De antemano, agradezco su atención a la presente y me congratulo con ustedes por su 

esfuerzo, tiempo y dedicación en este proceso de selección.  

 

Atentamente, 

Guadalajara, Jalisco al 8 de octubre de 2021 

 

 

 

Marcela Rubí Aguilar Arévalo 
Postulante al CPS 2021 
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08/10/21

Nombre: Estado civil:

Poder: Entidad federativa:

Ámbito: Municipio o delegación:

Entidad de gobierno o 
institución:

Distrito electoral:

Cargo que desempeña: Partido político

Voluntaria Remunerada En Moneda Nacional (M.N.)

1. Participación DEL DECLARANTE en direcciones y consejos de administración

Tipo de participación, cargo o función 
que desempeñó o desempeña el 

declarante en la empresa

II. INTERESES ECONÓMICOS Y FINANCIEROS

La participación en direcciones y/o consejos de administración se refiere a cargos o funciones que el declarante desempeña o ha desempeñado en los últimos cinco años o en órganos directivos o de gobierno en organizaciones con fines de lucro, es decir, 
empresas o sociedades mercantiles. El declarante puede o no recibir una remuneración por esta participación.

En esta sección se reporta la información sobre intereses de carácter económico y financiero que podrían ser susceptibles de influir en decisiones tomadas por el declarante en el ejercicio de sus funciones. La sección tiene cinco componentes: participación en 
direcciones y consejos de administración, participación accionaria en sociedades; préstamos, créditos y obligaciones financieras; bienes inmuebles; y otros convenios, contratos y compromisos económicos y financieros. Esta información debe incuir aquella del 
cónyuge, hijos y cualquier dependiente económico del declarante, así como en ciertos casos información sobre padres, suegros, yernos, nueras (familiares en primer grado).

Si la participación es remunerada, indique el 
monto anual total de la remuneración 

(incluyendo impuestos)
La participación es:

Nombre de la empresa País en el que está constituida 
la empresa

Sector económico de la 
empresa

Al firmar esta declaración el declarante afirma que: "La información declarada es exhaustiva, verídica y válida a la fecha de presentación"

Fecha de presentación:

MARCELA RUÍ AGUILAR ARÉVALO Soltero/Soltera

Declaración de intereses para candidatos al Comité de Participación Social

No aplica

Jalisco No Aplica

Estatal

I. DATOS DEL DECLARANTE

En esta sección se encuentra la información que identifica a la persona que realiza la declaración patrimonial pública (en adelante, "el declarante"). Complete aquella información que corresponde con el cargo que desempeña.

Ninguno



Fecha desde la que 
desempeña el cargo o 

función

DD/MM/AAAA Voluntaria Remunerada

Sí No

Nombre de la empresa o sociedad en la que posee participación accionaria              

Parentesco (relación entre responsable de 
participación y el declarante)

Nota 1: Una participación mayoritaria o de control se refiere a aquellas acciones que debido al porcentaje que representan, el poseedor accede al control de la empresa participada. En otros términos, significa que el poseedor de las acciones tiene capacidad de decisión sobre la empresa.

Las acciones declaradas representan una 
participación mayoritaria o de control. 

(Ver nota 2)

Porcentaje de la empresa 
que representan las 

acciones declaradas o 
número de acciones 

poseídas

Sector económico de la empresa

Sector económico de la 
empresa Descripción de la actividad económica de la empresa

Antigüedad de la participación 
accionaria declarada (años)

País en el que está 
constituida la empresa

2.1 Participación accionaria DE FAMILIARES HASTA EN PRIMER GRADO Y DEPENDIENTES ECONÓMICOS  en sociedades con fines de lucro.  

La participación accionaria en sociedades se refiere a inversiones o títulos de valor (acciones) que los familiares en primer grado –cónyuge, hijos, padres, suegros, yernos, y nueras– y/o cualquier otro dependiente económico del declarante posee al 
momento de la declaración en organizaciones con fines de lucro, es decir, empresas.

Las acciones declaradas representan una 
participación mayoritaria o de control. 

(Ver nota 1)País en el que está constituida la 
empresa

La participación accionaria en sociedades se refiere a inversiones o títulos de valor (acciones) que el declarante posee en organizaciones con fines de lucro, es decir, empresas, al día de la presentación de la declaración.

2. Participación accionaria DEL DECLARANTE en sociedades con fines de lucro.  

ninguno

¿La participación es voluntaria o remunerada?

La participación en direcciones y/o consejos de administración se refiere a cargos o funciones que al momento de la presentación de la declaración desempeña algún familiar en primer grado –cónyuge, hijos, padres, suegros, yernos, y nueras– y/o cualquier 
otro dependiente económico del declarante en órganos directivos o de gobierno de organizaciones con fines de lucro, es decir, empresas. Los individuos pueden o no recibir una remuneración por esta participación.

1.1 Participación en direcciones y consejos de administración DE FAMILIARES HASTA EN PRIMER GRADO Y DEPENDIENTES ECONÓMICOS. 

País en el que está constituida la 
empresa

Sector económico de la 
empresa

Parentesco (relación entre responsable de 
participación y el declarante)

Tipo de participación, cargo o 
función que desempeñó o 

desempeña el declarante en 
la empresa

Descripción de la actividad 
económica de la empresa



Sí No

Fecha en la que se contrajo la 
obligación financiera (DD/MM/AA)       

Monto o valor original de la 
obligación financiera

(Ver nota 3) (Ver nota 4)

01/04/2021 MXN- Nuevos Pesos  $                   950,000.00  $                415,000.00 

01/05/2016 MXN- Nuevos Pesos  $                 25,000.00 

Fecha en la que se contrajo 
la obligación financiera 

(DD/MM/AA)       

(Ver nota 5)

BANCOMER

Crédito Personal

Se refiere a cualquier préstamo, crédito u obligación financiera vigente que tenga que ser cubierta por el declarante, independientemente de la entidad con la que se tenga el compromiso financiero. Las tarjetas de crédito también deben ser incluidas.

3. Préstamos, créditos y obligaciones financieras DEL DECLARANTE.

Parentesco (relación entre responsable de 
participación y el declarante)

Nota 2: Una participación mayoritaria o de control se refiere a aquellas acciones que debido al porcentaje que representan, el poseedor accede al control de la empresa participada. En otros términos, significa que el poseedor tiene capacidad de decisión sobre la empresa.

OPERADORA HITO URBANO SA DE CV

Sector económico de la 
empresa Descripción de la actividad económica de la empresa País en el que está 

constituida la empresa

3.1 Préstamos, créditos y obligaciones financieras DEL CÓNYUGE Y DEPENDIENTES ECONÓMICOS. 

Se refiere a cualquier préstamo, crédito u obligación financiera vigente que tengan el cónyuge, hijos y/o cualquier otro dependiente económico del declarante, independientemente de la entidad con la que se tenga el compromiso financiero. Las tarjetas de crédito 
también deben ser incluidas.

Nota 3: En el caso de una tarjeta de crédito señale el año desde que se es miembro (generalmente indicado en el plástico de la tarjeta) o la fecha en que se emitió la tarjeta.
Nota 4: En el caso de una tarjeta de crédito este campo no aplica.                                                        

Tarjetas de Crédito

Nombre del acreedor o entidad con la que se tiene 
la obligación financiera

Parentesco (relación entre poseedor de obligación 
financiera y el declarante)

Nombre del acreedor o entidad con la que se tiene la 
obligación financiera

Tipo de obligación financiera Moneda en que fue adquirida 
la obligación financiera

Monto o valor actual de 
la obligación financiera al 

momento de presentar 
esta declaración

Tipo de obligación financiera



Municipio / delegación en el 
que se encuentra el 

inmueble
(Ver nota 7)

Titular(es) del bien inmueble       

(Ver nota 6)

País en el que se encuentra el 
inmueble        

Año de adquisición del 
inmueble

Descripción de las características y condiciones del interés económico o financiero                                Nombre o razón social de la entidad relacionada 
con el interés declarado

Titular(es) del interés declarado       

(Ver nota 8)

Nota 5: En el caso de una tarjeta de crédito señale el año desde que se es miembro (generalmente indicado en el plástico de la tarjeta) o la fecha en que se emitió la tarjeta                                                

Superficie en metros 
cuadrados del bien 

declarado

4. Bienes inmuebles del declarante, familiares hasta en primer grado y dependientes económicos

En esta sección se incluyen solamente aquellos bienes inmuebles que generan ingresos al declarante, familiares en primer grado –cónyuge, hijos, padres, suegros, yernos, y nueras– y/o dependientes económicos del declarante tales como centros comerciales, 
edificios o terrenos y que por tal circunstancia podrían ser percibidos o susceptibles de influir en el desempeño del encargo del declarante. No se deben incluir aquellos bienes inmuebles utilizados por el declarante o sus familiares con fines residenciales.

Tipo de bien inmueble

5. Otros intereses económicos o financieros del declarante, familiares hasta en primer grado y dependientes económicos

Nota 6: Declare si el titular del bien inmueble es el declarante o el parentesco entre el declarante y el titular del bien (cónyuge, hijo, otro). Cuando el bien inmueble se encuentre en co-propiedad señale todos los titulares.
Nota 7: En caso de ser un inmueble en el extranjero, escriba el nombre de la delimitación territorial equivalente donde se encuentra.

Se refiere a aquellos convenios, contratos, compromisos o acuerdos con un valor económico presente o futuro que en la opinión del declarante podrían ser percibidos o susceptibles de estar en un conflicto de interés y que no pueden ser incluidos en alguna de 
las secciones anteriores de la declaración.                                                    



Fecha de término de 
finalización del cargo o 

función (DD/MM/AA)

Remuneración anual 
neta recibida por el 
desempeño en la 
posición, cargo o 

función.

(Ver nota 9) (Ver nota 10)

MEXICO 15/09/2018 VIGENTE  $           300,000.00 

MEXICO 01/10/2020 VIGENTE  $           275,000.00 

1. Posiciones y cargos desempeñados por EL DECLARANTE en entidades –públicas o privadas–  durante los últimos cinco años. 

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

En esta sección se reporta la información sobre actividades profesionales y empresariales, así como cargos y funciones que podrían ser percibidos o susceptibles de influir en decisiones tomadas por el declarante en el ejercicio de sus funciones. Estas 
actividades son o fueron remuneradas. La sección tiene 3 componentes: posiciones y cargos desempeñados por el declarante en entidades durante los últimos cinco años; actividades profesionales y/o empresariales desempeñadas como persona física por el 
declarante en los últimos cinco años; y actividades profesionales/empresariales, cargos y funciones de familiares hasta en primer grado y dependientes económicos.

III. ACTIVIDADES PROFESIONALES Y EMPRESARIALES

Nota 8: Declare si el titular del interés económico o financiero declarado es el declarante o indique el parentesco del titular con el declarante.

País en el que está 
constituida la entidad

Razón social de la entidad –pública o privada– en la que desempeña o ha 
desempeñó la posición, cargo o función

NOSOTR@S POR LA DEMOCRACIA AC

Se refiere a aquellos servicios por actividades profesionales o empresariales remuneradas que el declarante ha desempeñado en los últimos 5 años o que aún desempeña como persona física. Estos servicios pudieron haber sido desempeñados de forma 
permanente u ocasional. Este tipo de actividades incluye consultorías, asesorias etc. 

2. Actividades profesionales y/o empresariales desempeñadas COMO PERSONA FÍSICA por EL DECLARANTE en los últimos cinco años

Nota 9: En caso de no haber concluido, señale que la posición o cargo profesional está vigente.
Nota 10: Remuneración anual neta recibida durante el último ejercicio fiscal correspondiente, en moneda nacional.

Se refiere a aquellas posiciones, cargos o funciones remuneradas que el declarante ha desempeñado en los últimos 5 años o que aún desempeña ya sea en entidades públicas o privadas. Estas actividades pudieron haber sido desempeñados de forma 
permanente u ocasional.

Posición, cargo o función que desempeña o ha desempeñado en los 
últimos cinco años

DIRECTORA DE FORMACIÓN Y SEGUIMIENTO

COORDINADORA "A" ADSCRITA AL INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN EN 
RENDICIÓN DE CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCIÓN

Fecha de inicio de la 
posición, cargo o función 

(DD/MM/AA)



Fecha de inicio de la 
presentación del servicio 

(DD/MM/AA)

Fecha de finalización de 
la prestación del servicio 

(DD/MM/AA)

Contraprestación 
anual neta recibida 

por el servicio 
provisto

(Ver nota 11) (Ver nota 12)

MEXICO 01/08/2018 31/12/2018  $           180,000.00 

MEXICO 01/02/2020 31/12/2020  $        170,000.00 

MEXICO 01/09/2020 30/11/2020  $            7,000.00 

Sector económico de la entidad donde 
se desempeña

(Ver nota 13)

Padre/Madre SALUD

INVESTIGADORA

ANALISTA DE POLÍTICAS PÚBLICAS

FACILITADORA

Actividad profesional o empresarial que desempeña o ha desempeñado en 
los últimos 5 años

En esta sección se reporta información sobre diversos tipos de intereses relacionados con actividades honorarias o sin fines de lucro, pero que podrían ser percibidos o susceptibles de influir en decisiones tomadas por el declarante en el ejercicio de sus 
funciones. La sección tiene 5 componentes: posiciones y cargos honorarios; participación en consejos y actividades filantrópicas; viajes financiados por terceros; patrocinios y donativos; y donativos realizados.

IV. INTERESES DIVERSOS

UDG VIRTUAL

JEFATURA DE ENFERMERÍA

1. Posiciones y cargos honorarios DEL DECLARANTE.

Nota 11: En caso de no haber concluido, señale que la posición o cargo profesional está vigente.
Nota 12: Contraprestación anual neta recibida durante el último ejercicio fiscal correspondiente, en moneda nacional.

3. Actividades profesionales/empresariales/comerciales, cargos y funciones DE FAMILIARES HASTA EN PRIMER GRADO Y DEPENDIENTES ECONÓMICOS. 

Se refiere a aquellas actividades profesionales, empresariales o comerciales, así como cargos y funciones remuneradas que desempeñan actualmente los familiares en primer grado –cónyuge, hijos, padres, suegros, yernos, y nueras– y/o cualquier otro 
dependiente económico del declarante. 

MEXICO

Nota 13: En caso desempeñar la actividad, cargo o función de forma independiente, indique el sector económico en el que participa.
Nota 14: En caso desempeñar la actividad, cargo o función de forma independiente, indique el tipo de actividad que realiza.

(Ver nota 14)

Tipo de actividad de la entidadParentesco (relación entre 
persona con el declarante) Actividad, cargo o función desempeñada País en el que está constituida la entidad o en 

el que desempeña la actividad

COORDINACIÓN DE LA ESTRATEGIA DIGITAL NACIONAL-
PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA

Nombre del cliente o empresa para la que se prestó el servicio

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y DOCENCIA ECONÓMICAS (CIDE)

País en el que se desarrolló 
la actividad profesional o 

empresarial



Vigente Concluida

Vigente Concluida
Tipo de participación

Año de inicio de su 
participación en la 

organización

La participación se encuentra
Nombre o razón social de la organización o instución en la que participa

Se refiere a cualquier posición no remunerada o cargos honorarios –en instituciones públicas o privadas– en las que el declarante ha participado en los últimos 5 años. Algunos de estos cargos o posiciones pueden consistir en la participación en consejos 
consultivos, comités editoriales, entre otros.

Nombre o razón social de la organización o instución en la que participaParentesco (relación entre 
persona con el declarante)

Año de inicio de su 
participación en la 

organización

Año de inicio de su 
participación en la 

organización
Posición o cargo honorarioNombre o razón social de la organización o instución en la que participa

La participación se encuentra

2.1 Participación en consejos y actividades filantrópicas DE FAMILIARES HASTA EN PRIMER GRADO Y DEPENDIENTES ECONÓMICOS. 

Se refiere a participaciones vigentes de familiares en primer grado –cónyuge, hijos, padres, suegros, yernos, y nueras– y/o dependientes económicos en organizaciones sin fines de lucro o que llevan a cabo actividades filantrópicas.

Tipo de participación

2. Participación en consejos y actividades filantrópicas DEL DECLARANTE.

Se refiere a la participación en organizaciones sin fines de lucro o que llevan a cabo actividades filantrópicas en la que el declarante ha participado en los últimos 5 años y que podrían ser percibidos o susceptibles de influenciar el desempeño del encargo o 
las decisiones públicas del declarante.



Personas que realizaron 
el viaje Fecha en que se realizó el viaje Valor total o estimado 

total del viaje

(Ver nota 15) (DD/MM/AA) (En M.N.)

Receptor de patrocinio

(Ver nota 16)

Se refiere a aquellos viajes –incluidos viajes al extranjero– recibidos por el declarante, cónyuge, hijos o dependientes económicos– que fueron financiados por un tercero. No se deben incluir aquellos financiados con recursos propios del declarante y sus 
familiares o con recursos públicos. Se reportan aquellos viajes realizados en los últimos 12 meses.

4. Patrocinios, cortesías y donativos

País al que se realizó el viaje

3. Viajes financiados por terceros

Nota 16: Indique si el receptor del patrocinio es el declarante o señale el parentesco –cónyuge, hijos o dependientes económicos– de aquellas persona que lo recibió.

(En M.N.)

Nota 15: Indique si el declarante realizó el viaje o señale el parentesco –cónyuge, hijos o dependientes económicos– de aquellas personas que lo realizaron.

Se refiere a aquellos apoyos financieros o en especie que han sido entregados por un tercero al declarante o a su cónyuge, hijos o dependientes económicos en los últimos 12 meses. Estos apoyos pueden incluir el uso de aeronaves, vehículos, donativos en 
especie, usufructo de un bien inmueble, accesos a eventos o conciertos, cortesías en restaurantes u hoteles, entre otros.

Descripción del propósito o finalidad del patrocinio
Valor total o estimado del patrocinio o donativo

Nombre o razón social de la entidad privada que 
financió el viaje Descripción del propósito del viaje

Nombre o razón social de la entidad que realizó el patrocinio o donativo



Declarante o parentesco de la 
persona que ha emitido el 

donativo

(Ver nota 17)

No. de nota Sección a la que hace referencia Subsección a la que hace referencia

VI. NOTAS ACLARATORIAS – OPCIONAL

En esta sección se reportan aclaraciones que el DECLARANTE quiera expresar en relación con la información presentada. Para ello debe declarar la sección y subsección en la que se encuentra la información sobre la cuál quiere realizar una nota aclaratoria. 

Descripción de la nota aclaratoria

Nota 17: Indique si el emisor del donativo es el declarante o señale el parentesco –cónyuge, hijos o dependientes económicos– de aquellas persona que lo emitió. 

Descripción de las condiciones y características del interés

Año en el que se realizó el 
donativo

Valor total o estimado del patrocinio o donativo

(En M.N.)

Esta sección se refiere a aquellos intereses que en la opinión del declarante no pueden ser incluidos en alguna de las categorías anteriores pero que considera que ante una duda de interpretación deben ser declarados para evitar que sean percibidos o 
susceptibles de influenciar el desempeño del encargo o las decisiones públicas del mismo en caso de resultar electo.

V. OTROS INTERESES

5. Donativos realizados por el declarante, cónyuge o dependientes económicos

Se refiere a aquellos apoyos financieros o materiales que el declarante, cónyuge o dependientes económicos han donado a entidades públicas o privadas, en los últimos cinco años.

Nombre o razón social de la entidad que recibió el donativo Descripción del propósito o finalidad del patrocinio



Al entregar la presente declaración confirmo, bajo protesta de decir verdad,  que la información presentada en esta declaración públicade intereses es veraz y completa.                              
Presento esta información de forma voluntaria y declaro mi conformidad con la publicación de la misma. 
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