
 

 
Comisión de Selección para el nombramiento de los integrantes del  
Comité de Participación Social del Sistema Anticorrupción del Estado de Jalisco 
Presente 
 
Estimados integrantes de la Comisión de Selección, a nombre del movimiento Nosotrxs, en atención 
a la convocatoria realizada para la designación de un integrante del Comité de Participación 
Social (CPS), les comunicamos que proponemos e impulsamos la candidatura de la Dra. María 
Azucena Salcido Ledezma para formar parte del Comité de Participación Social del Sistema Estatal 
Anticorrupción de Jalisco. Azucena, además de formar parte de este movimiento de 
empoderamiento de personas para el control democrático de los poderes públicos y de exigencia 
de derechos, es una mujer joven con un perfil académico, profesional y técnico idóneo para formar 
parte de dicho Comité. 
 
El contexto actual, no solo del Sistema Estatal sino de la causa del combate a la corrupción requieren 
de personas jóvenes y comprometidas, con una visión fresca sobre los asuntos públicos, pero que 
además cuenten con experiencia fuera y dentro de la administración pública, con el objetivo de 
que contribuyan a una comprensión más amplia del problema de la corrupción y sus posibles 
soluciones o formas de mitigarla. 
 
La experiencia laboral de Azucena, sus conocimientos técnicos, así como su producción académica 
en los ámbitos de gobiernos locales, gestión pública, ciencia política y políticas públicas, pueden 
ser constatados mediante sus 14 años de experiencia profesional. Su especialización en rendición 
de cuentas, combate a la corrupción y transferencia de conocimiento, así como su liderazgo y 
capacidad de gestión, coordinación y vinculación con actores sociales, académicos y 
gubernamentales, son una muestra de sus capacidades para desempeñar una posición que requiere 
no solo de capacidad técnica, sino también de incidencia institucional y social, claves para la 
gobernanza, cumpliendo con los requisitos establecidos en la ley para el puesto de integrante del 
CPS. 
 
Nosotrxs se conforma por colectivos de personas con ganas de construir cambios sociales de forma 
organizada, Azucena Salcido es una de ellas.  
 

 
 

Atentamente,  
Ciudad de México, al 5 de octubre de 2021 

 
 
 
 

Dr. Mauricio Merino Huerta 
Coordinador General de Nosotrxs 
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Hoja de vida 

 
 

Nombre: María Azucena Salcido Ledezma 
 

Fecha de nacimiento: 24 de octubre de 1986. 
 

Lugar de nacimiento: Mazatlán, Sinaloa, México.1 
 

Nacionalidad: Mexicana. 
 

Domicilio: Rincón de los Naranjos #48, Ciudad Granja, 
Zapopan, Jalisco, México. 
 

Teléfono: 3331274886 
Correo electrónico: azucenasalcido@gmail.com 

 

 
1 17 años residiendo en el Área Metropolitana de Guadalajara.  
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María Azucena Salcido Ledezma 

 

 

Es Doctora en Políticas Públicas y Desarrollo, Maestra en Políticas Públicas con especialidad 

en Gobiernos Locales y Licenciada en Estudios Políticos y de Gobierno por la Universidad 

de Guadalajara.  

Ha sido profesora de licenciatura en Relaciones Internacionales y Ciencia Política y en 

Administración Pública. Tiene experiencia como consultora y evaluadora de programas 

públicos en Jalisco, así como en organizaciones de la sociedad civil. Cuenta con 

publicaciones sobre democracia, participación ciudadana, políticas públicas, transferencia de 

conocimiento en las organizaciones del sector público, gobierno abierto, participación 

ciudadana y corrupción. Además, cuenta con más de 10 años de experiencia en el servicio 

público en los ámbitos municipal y estatal; en áreas de información y estadística económica, 

relaciones internacionales, comunicación política y social, políticas públicas, gobierno 

abierto planeación, evaluación de programas, coordinación interinstitucional y combate a la 

corrupción. 

 EDUCACIÓN 

Doctorado en Políticas Públicas y Desarrollo 2016-2021. Universidad de Guadalajara   

Maestría en Políticas Públicas 2013-2015. Universidad de Guadalajara y El Colegio de 

Jalisco 

Licenciatura en Estudios Políticos y de Gobierno 2004-2008. Universidad de Guadalajara   

Diplomados, cursos y seminarios 

Curso Internacional “¿Abriendo Gobiernos? Diseño e implementación de estrategias 

de Gobierno Abierto”. Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo, 

Escuela Iberoamericana de Administración y Políticas Públicas (EIAPP). 2020. 

Conferencia Conjunta ReLAC-REDLACME-IDEAS: La evaluación frente a los 

objetivos de desarrollo sostenible. 2017. 

Seminario Internacional Diseño de Política Pública de rendición de cuentas y combate 

a la corrupción. Red por la Rendición de Cuentas. 2014. 

Diplomado en Relaciones Públicas y Protocolo. Universidad Autónoma de Guadalajara. 

2011. 

Diplomado en Habilidades Directivas para la Gestión Pública Municipal. ITESO. 2010. 

Seminario Internacional de Comunicación Política y Buen Gobierno. ITESO. 2010. 



Curso: plataforma IRIS del INEGI. INEGI. 2010. 

Curso: Directorio Estadístico de Unidades Económicas del INEGI.INEGI. 2010. 

 CONSULTORÍAS 

Independiente, 2018-2019. Coordinadora de agendas de investigación para organizaciones 

de la sociedad civil. Desarrollo de propuestas técnicas para consultorías gubernamentales y 

en organismos nacionales e internacionales. Participación en mesas ciudadanas sobre 

gobierno abierto en Jalisco. 

Independiente, 2018. Participación en la planeación de contenidos, coordinación e 

implementación de mesas temáticas para la creación de una agenda de competitividad para 

Jalisco propuesta por los principales organismos empresariales. Elaboración de diagnósticos 

temáticos de los problemas más relevantes del estado. 

Independiente, 2016-2017. Participación como evaluadora externa en la evaluación de 

desempeño a los programas presupuestarios de los fondos del Ramo 33 Fondo de 

Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), para el ejercicio fiscal 2016. Gobierno 

del Estado de Jalisco. 

Independiente, 2013-2014. Actividades: Auxiliar en la consultoría para el Plan de Mejora y 

Fortalecimiento Institucional (PLAMEFI) de la Contraloría Municipal de Zapopan, enfocado 

a prácticas de combate a la corrupción. Instituto de Investigación en Políticas Públicas y 

Gobierno. 

 EXPERIENCIA ACÁDEMICA 

Publicaciones 

Como autora única: 

(2015). Tesis de maestría: Análisis de la transferencia intraorganizacional de conocimiento 

en el programa municipal Zapopan Ciudad de Todos en el periodo 2012-2015. Biblioteca de 

la Universidad de Guadalajara. 

(2017). El referéndum en Jalisco como herramienta de participación ciudadana. Revista de 

Estudios Políticos y de Gobierno del Colegio Estatal de Estudios Políticos y de Gobierno. 

Jalisco, México.  

(2019). La evolución del estudio del gobierno abierto en los gobiernos municipales en 

México, en Sánchez, et al (Ed.).(2019). La trayectoria en los estudios municipales en México, 

tres décadas de investigación. MAPorrúa-Universidad de Guadalajara. México. 

(2020). El papel de los partidos políticos en el diseño de las políticas públicas de desarrollo, 

en Quintero, C. (Coords.). (2020). Miradas contemporáneas de política pública. Centro 

Universitario de Tonalá. Universidad de Guadalajara. México.  



(2021). La co-creación del Sistema Nacional Anticorrupción en México. Tesis doctoral 

presentada y aprobada el 1 de julio de 2021. Biblioteca de la Universidad de Guadalajara. 

En coautoría: 

(2016). ¿Compartimos conocimiento en las organizaciones de la administración pública?, en 

Ángel, H. & García, N. (Ed.). (2016). Análisis de políticas públicas reginales, acercamientos 

y aportaciones. Universidad de Guadalajara. México. 

(2020). Gobierno Abierto en México: análisis de las métricas y el Plan de Acción Nacional 

2016-2018 a partir de sus pilares, en Ruiz, P. & Salas, I. (Ed.).(2020). Temas contemporáneos 

de investigación en economía y políticas públicas. Universidad de Guadalajara. México.  

(2021). Gobierno abierto y corrupción: un análisis empírico de la relación paradójica en los 

estados en México, en Aguilar-Villanueva, L. et al (Ed.). Gobierno abierto: estudios de caso 

en gobiernos subnacionales. Tirant Lo Blanch-Universidad de Guadalajara.  

Dictaminaciones 

Dictaminadora de dos trabajos para el libro “Grandes temas en democracia: rendición de 

cuentas, transparencia, gestión documental, protección de datos personales y participación 

ciudadana”. Y del Vol. I. Número 2. Abril – Septiembre 2014 de la Revista de Estudios 

Políticos y de Gobierno. 

Ponencias 

2020. Gobierno abierto a nivel municipal en México 

2018. La efectividad de los programas de atención a los pueblos indígenas para reducir su 

condición de pobreza, en el marco de la desigualdad. 

2017. El papel de los partidos políticos en el diseño de políticas públicas para el desarrollo. 

2016. La transferencia intraorganizacional de conocimiento en las organizaciones de la 

administración pública. 

2016. Pioneros del Programa Piloto Subancional Jalisco. Open Government Partnership, 

Americas Regional Meeting. 

 EXPERIENCIA LABORAL 

Subdirectora de Coordinación Interinstitucional Estatal, Secretaría Ejecutiva del 

Sistema Estatal Anticorrupción de Jalisco, 2019-actual. Vinculación institucional entre la 

Secretaría Ejecutiva estatal y la Secretaría Ejecutiva del Sistema Nacional. Coordinadora de 

la agenda de convenios y de los trabajos sobre el Modelo y Programas de Implementación de 

la Política Estatal Anticorrupción de Jalisco. Desarrollo de insumos técnicos en materia de 

coordinación y combate a la corrupción. 



Profesora de asignatura, Universidad Autónoma de Guadalajara, 2016-2019. En la 

escuela de Relaciones Internacionales y Estudios Políticos, asignaturas impartidas: Ciencia 

Política I, Gobierno y Proceso Político en México, Teoría de la Administración Pública, 

Política Comparada I y II y Políticas Públicas I.n 

Secretaria Técnica de la Subsecretaría de Planeación y Evaluación, Gobierno del 

Estado de Jalisco, 2015-2016. Gestión, enlace e involucramiento en temas como planes 

regionales, sistemas de obra pública, monitoreo de indicadores, evaluación de programas 

públicos y distintos proyectos de innovación. Coordinación de agendas sobre participación 

de sociedad civil y de cooperación internacional con organismos como BID, Banco Mundial 

y CAF. Encargada de la agenda interinstitucional de Gobierno Abierto. Coordinadora de la 

“Glosa Ciudadana” para la rendición de cuentas. 

H. Ayuntamiento de Zapopan, Jefa de Monitoreo y Enlace Ciudadano, 2014-2015. 

Coordinación del monitoreo de medios de comunicación, prensa escrita, radio y televisión e 

introducción de un nuevo sistema de monitoreo de prensa digital, internet y redes sociales. 

Planeación estratégica de la dependencia y manuales de procedimientos de la Dirección de 

Comunicación Social, así como propuesta y seguimiento de indicadores de desempeño del 

Sistema de Indicadores de Zapopan. 

H. Ayuntamiento de Zapopan, Coordinadora de Contenidos de Internet, 2012-2015. 

Coordinación de las estrategias de comunicación en redes sociales y página web oficial, 

definición de línea de comunicación, transmisión de contenidos a los diferentes community 

managers de las cuentas del gobierno. Contenidos para campañas de comunicación de los 

programas del gobierno. 

H. Ayuntamiento de Guadalajara, Jefa del Área de Información y Estadística de la 

Secretaría de Promoción Económica, 2010-2012. Creación del área de información y 

estadística económica. Elaboración de Pocket y Dossier de indicadores y estadística 

económicos. Generación e implementación de un sistema de control y seguimiento de los 

indicadores de desempeño interno de las dependencias de la secretaría. Enlace del área de 

transparencia, así como de universidades, ONG´s y dependencias de otros órdenes de 

gobierno definidos como usuarios de la información gubernamental.  

H. Ayuntamiento de Guadalajara, Colaboradora de la Secretaría  Técnica de la 

Secretaria de Promoción Económica, 2011-2011. Participación en la conceptualización, 

diseño e implementación del proyecto de rehabilitación integral de mercados municipales, 

Corona, Alcalde, Libertad “San Juan de Dios” y Adrián Puga. Diseño e implementación de 

estrategias de socialización sobre la intervención con los locatarios, coordinación de cursos 

de capacitación impartidos a locatarios en temas de emprendurismo y supervisión de trabajos 

de las obras. 



H. Ayuntamiento de Guadalajara, Jefa de Hermanamientos y Acuerdos de la Dirección 

de Relaciones Internacionales y Ciudades Hermanas, 2010-2010. Vinculación con las 

Ciudades Hermanas de Guadalajara. Gestiones para hermanamiento con Cozumel y 

ratificación con Kioto, Japón. Acompañamiento de delegaciones diplomáticas extranjeras.  

H. Ayuntamiento de Guadalajara, Asesor de Regidor, 2007-2009. Secretaria Técnica de 

la Comisión Especial Transitoria para la Coordinación de la  Semana Municipal de Cine en 

Video y el Certamen de Cortometrajes. Auxiliar en la Comisión de Derechos Humanos. 

RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES 

Presea de la Universidad de Guadalajara Estudiante Sobresaliente, 2008. 

Madrina de la generación 2014-2017 de la Licenciatura en Ciencia Política y Administración 

Pública de la Universidad Autónoma de Guadalajara. 

 MEMBRESÍAS y REGISTROS 

Miembro del Programa Interdisciplinario de la Rendición de Cuentas, de la Red por la 

Rendición de Cuentas, 2021. 

Miembro del Colegio Estatal de Estudios Políticos y de Gobierno desde 2014. 

Miembro del Registro de Evaluadores del Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 

Desarrollo Social desde 2016. 

Adherente de Nosotrxs 

 IDIOMAS 

Inglés: 

TOEFL ITP total score 643 (C1 y C2, CAE y CPE). 

 INFORMÁTICA 

Paquetería office, Cognos, SPSS, STATA, E-views, programación en Visual Basic, 

MatLab, Ucinet y MAXQDA. 
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11/10/21

Nombre: Estado civil:

Poder: Entidad federativa:

Ámbito: Municipio o delegación:

Entidad de gobierno o 
institución:

Distrito electoral:

Cargo que desempeña: Partido político

Voluntaria Remunerada

[Sector económico] [Escoge una opción de la lista] [Cargo o función desempeñada]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

En Moneda Nacional (M.N.)

1. Participación DEL DECLARANTE en direcciones y consejos de administración

Tipo de participación, cargo o función 
que desempeñó o desempeña el 

declarante en la empresa

II. INTERESES ECONÓMICOS Y FINANCIEROS

La participación en direcciones y/o consejos de administración se refiere a cargos o funciones que el declarante desempeña o ha desempeñado en los últimos cinco años o en órganos directivos o de gobierno en organizaciones con fines de lucro, es decir, 
empresas o sociedades mercantiles. El declarante puede o no recibir una remuneración por esta participación.

En esta sección se reporta la información sobre intereses de carácter económico y financiero que podrían ser susceptibles de influir en decisiones tomadas por el declarante en el ejercicio de sus funciones. La sección tiene cinco componentes: participación en 
direcciones y consejos de administración, participación accionaria en sociedades; préstamos, créditos y obligaciones financieras; bienes inmuebles; y otros convenios, contratos y compromisos económicos y financieros. Esta información debe incuir aquella del 
cónyuge, hijos y cualquier dependiente económico del declarante, así como en ciertos casos información sobre padres, suegros, yernos, nueras (familiares en primer grado).

Si la participación es remunerada, indique el 
monto anual total de la remuneración 

(incluyendo impuestos)
La participación es:

Nombre de la empresa País en el que está constituida 
la empresa

Sector económico de la 
empresa

Al firmar esta declaración el declarante afirma que: "La información declarada es exhaustiva, verídica y válida a la fecha de presentación"

Fecha de presentación:

Subdirectora de Coordinación Interinstitucional Estatal

María Azucena Salcido Ledezma

[Escoge una opción de la lista]

Casado/Casada

Declaración de intereses para candidatos al Comité de Participación Social

Guadalajara

Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción de Jalisco Escribe el número del distrito electoral.
Este campo sólo aplica para legisladores.

Jalisco Ejecutivo

Estatal

I. DATOS DEL DECLARANTE

En esta sección se encuentra la información que identifica a la persona que realiza la declaración patrimonial pública (en adelante, "el declarante"). Complete aquella información que corresponde con el cargo que desempeña.

 [Valor en moneda nacional] 

1.1 Participación en direcciones y consejos de administración DE FAMILIARES HASTA EN PRIMER GRADO Y DEPENDIENTES ECONÓMICOS. 

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Razón social de la empresa]



Fecha desde la que 
desempeña el cargo o 

función

DD/MM/AAAA Voluntaria Remunerada

[Sector económico] [Descripción de la actividad] [Escoge una opción de la lista] [Cargo o función] [Fecha]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Sí No

[Sector económico] [Escoge una opción de la lista] [No. de años] [Porcentaje o No.]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Sí No

[Sector económico] [Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción de la lista]

Nombre de la empresa o sociedad en la que posee participación accionaria              

Parentesco (relación entre responsable de 
participación y el declarante)

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Nota 1: Una participación mayoritaria o de control se refiere a aquellas acciones que debido al porcentaje que representan, el poseedor accede al control de la empresa participada. En otros términos, significa que el poseedor de las acciones tiene capacidad de decisión sobre la empresa.

Las acciones declaradas representan una 
participación mayoritaria o de control. 

(Ver nota 2)

Porcentaje de la empresa 
que representan las 

acciones declaradas o 
número de acciones 

poseídas

Sector económico de la empresa

[Escoge una opción de la lista] [Breve descripción de la actividad económica]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Sector económico de la 
empresa Descripción de la actividad económica de la empresa

Antigüedad de la participación 
accionaria declarada (años)

País en el que está 
constituida la empresa

2.1 Participación accionaria DE FAMILIARES HASTA EN PRIMER GRADO Y DEPENDIENTES ECONÓMICOS  en sociedades con fines de lucro.  

La participación accionaria en sociedades se refiere a inversiones o títulos de valor (acciones) que los familiares en primer grado –cónyuge, hijos, padres, suegros, yernos, y nueras– y/o cualquier otro dependiente económico del declarante posee al 
momento de la declaración en organizaciones con fines de lucro, es decir, empresas.

Las acciones declaradas representan una 
participación mayoritaria o de control. 

(Ver nota 1)País en el que está constituida la 
empresa

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

La participación accionaria en sociedades se refiere a inversiones o títulos de valor (acciones) que el declarante posee en organizaciones con fines de lucro, es decir, empresas, al día de la presentación de la declaración.

2. Participación accionaria DEL DECLARANTE en sociedades con fines de lucro.  

[Razón social de la empresa]

¿La participación es voluntaria o remunerada?

La participación en direcciones y/o consejos de administración se refiere a cargos o funciones que al momento de la presentación de la declaración desempeña algún familiar en primer grado –cónyuge, hijos, padres, suegros, yernos, y nueras– y/o cualquier 
otro dependiente económico del declarante en órganos directivos o de gobierno de organizaciones con fines de lucro, es decir, empresas. Los individuos pueden o no recibir una remuneración por esta participación.

País en el que está constituida la 
empresa

Sector económico de la 
empresa

Parentesco (relación entre responsable de 
participación y el declarante)

Tipo de participación, cargo o 
función que desempeñó o 

desempeña el declarante en 
la empresa

Descripción de la actividad 
económica de la empresa



[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

Fecha en la que se contrajo la 
obligación financiera (DD/MM/AA)       

Monto o valor original de la 
obligación financiera

(Ver nota 3) (Ver nota 4)

01/10/2010 MXN- Nuevos Pesos  $                   100,000.00  $                 80,000.00 

01/09/2015 MXN- Nuevos Pesos  $                     65,000.00  $                 65,000.00 

01/01/2014 MXN- Nuevos Pesos  $                     30,000.00  $                 30,000.00 

15/12/2020 MXN- Nuevos Pesos  $                   614,000.00  $                500,000.00 

30/09/2020 MXN- Nuevos Pesos  $                   235,000.00  $                100,000.00 

Fecha en la que se contrajo 
la obligación financiera 

(DD/MM/AA)       

(Ver nota 5)

01/01/2019

01/09/2012

BBVA

Scotiabank

Tarjetas de Crédito

Crédito Personal

Crédito Personal

Tarjetas de Crédito

Se refiere a cualquier préstamo, crédito u obligación financiera vigente que tenga que ser cubierta por el declarante, independientemente de la entidad con la que se tenga el compromiso financiero. Las tarjetas de crédito también deben ser incluidas.

3. Préstamos, créditos y obligaciones financieras DEL DECLARANTE.

Nota 2: Una participación mayoritaria o de control se refiere a aquellas acciones que debido al porcentaje que representan, el poseedor accede al control de la empresa participada. En otros términos, significa que el poseedor tiene capacidad de decisión sobre la empresa.

Banorte

Pensiones del Estado de Jalisco

Pensiones del Estado de Jalisco

[Escoge una opción de la lista]

Tarjetas de Crédito

[Escoge una opción de la lista]

Crédito Personal

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista][Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

3.1 Préstamos, créditos y obligaciones financieras DEL CÓNYUGE Y DEPENDIENTES ECONÓMICOS. 

Se refiere a cualquier préstamo, crédito u obligación financiera vigente que tengan el cónyuge, hijos y/o cualquier otro dependiente económico del declarante, independientemente de la entidad con la que se tenga el compromiso financiero. Las tarjetas de crédito 
también deben ser incluidas.

Nota 3: En el caso de una tarjeta de crédito señale el año desde que se es miembro (generalmente indicado en el plástico de la tarjeta) o la fecha en que se emitió la tarjeta.
Nota 4: En el caso de una tarjeta de crédito este campo no aplica.                                                        

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Tarjetas de Crédito

Nombre del acreedor o entidad con la que se tiene 
la obligación financiera

[Escoge una opción de la lista]

Cónyuge 

Cónyuge 

Parentesco (relación entre poseedor de obligación 
financiera y el declarante)

Nombre del acreedor o entidad con la que se tiene la 
obligación financiera

City Banamex

Tipo de obligación financiera Moneda en que fue adquirida 
la obligación financiera

Monto o valor actual de 
la obligación financiera al 

momento de presentar 
esta declaración

Tipo de obligación financiera

Jurgen Motors



Municipio / delegación en el 
que se encuentra el 

inmueble
(Ver nota 7)

[Escoge una opción de la lista] [Año] [Nombre del municipio] [No. de metros 
cuadrados]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Titular(es) del bien inmueble       

(Ver nota 6)

País en el que se encuentra el 
inmueble        

Año de adquisición del 
inmueble

Descripción de las características y condiciones del interés económico o financiero                                

[Descripción]

Nombre o razón social de la entidad relacionada 
con el interés declarado

[Nombre de la persona o nombre de la razón 
social de la entidad]

Titular(es) del interés declarado       

(Ver nota 8)

Nota 5: En el caso de una tarjeta de crédito señale el año desde que se es miembro (generalmente indicado en el plástico de la tarjeta) o la fecha en que se emitió la tarjeta                                                

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Superficie en metros 
cuadrados del bien 

declarado

[Titular del bien inmueble]

4. Bienes inmuebles del declarante, familiares hasta en primer grado y dependientes económicos

En esta sección se incluyen solamente aquellos bienes inmuebles que generan ingresos al declarante, familiares en primer grado –cónyuge, hijos, padres, suegros, yernos, y nueras– y/o dependientes económicos del declarante tales como centros comerciales, 
edificios o terrenos y que por tal circunstancia podrían ser percibidos o susceptibles de influir en el desempeño del encargo del declarante. No se deben incluir aquellos bienes inmuebles utilizados por el declarante o sus familiares con fines residenciales.

[Titular del interés declarado o parentesco]

Tipo de bien inmueble

5. Otros intereses económicos o financieros del declarante, familiares hasta en primer grado y dependientes económicos

Nota 6: Declare si el titular del bien inmueble es el declarante o el parentesco entre el declarante y el titular del bien (cónyuge, hijo, otro). Cuando el bien inmueble se encuentre en co-propiedad señale todos los titulares.
Nota 7: En caso de ser un inmueble en el extranjero, escriba el nombre de la delimitación territorial equivalente donde se encuentra.

Se refiere a aquellos convenios, contratos, compromisos o acuerdos con un valor económico presente o futuro que en la opinión del declarante podrían ser percibidos o susceptibles de estar en un conflicto de interés y que no pueden ser incluidos en alguna de 
las secciones anteriores de la declaración.                                                    



Fecha de término de 
finalización del cargo o 

función (DD/MM/AA)

Remuneración anual 
neta recibida por el 
desempeño en la 
posición, cargo o 

función.

(Ver nota 9) (Ver nota 10)

MEXICO 01/05/2019 [Fecha]  $           603,670.00 

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

Fecha de inicio de la 
presentación del servicio 

(DD/MM/AA)

Fecha de finalización de 
la prestación del servicio 

(DD/MM/AA)

Contraprestación 
anual neta recibida 

por el servicio 
provisto

(Ver nota 11) (Ver nota 12)

MEXICO 01/01/2017 31/12/2017  $             25,000.00 

MEXICO 01/09/2016 30/04/2019  $            5,000.00 

MEXICO 01/10/2018 30/04/2019  $          25,000.00 

Profesora de asignatura

Consultoría/Evaluación de programas públicos

Consultoría

Actividad profesional o empresarial que desempeña o ha desempeñado en 
los últimos 5 años

CIDEP A.C.

1. Posiciones y cargos desempeñados por EL DECLARANTE en entidades –públicas o privadas–  durante los últimos cinco años. 

En esta sección se reporta la información sobre actividades profesionales y empresariales, así como cargos y funciones que podrían ser percibidos o susceptibles de influir en decisiones tomadas por el declarante en el ejercicio de sus funciones. Estas 
actividades son o fueron remuneradas. La sección tiene 3 componentes: posiciones y cargos desempeñados por el declarante en entidades durante los últimos cinco años; actividades profesionales y/o empresariales desempeñadas como persona física por el 
declarante en los últimos cinco años; y actividades profesionales/empresariales, cargos y funciones de familiares hasta en primer grado y dependientes económicos.

III. ACTIVIDADES PROFESIONALES Y EMPRESARIALES

Nota 8: Declare si el titular del interés económico o financiero declarado es el declarante o indique el parentesco del titular con el declarante.

País en el que está 
constituida la entidad

Razón social de la entidad –pública o privada– en la que desempeña o ha 
desempeñó la posición, cargo o función

Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción de Jalisco

Gobierno del Estado de Jalisco

Nombre del cliente o empresa para la que se prestó el servicio

Se refiere a aquellos servicios por actividades profesionales o empresariales remuneradas que el declarante ha desempeñado en los últimos 5 años o que aún desempeña como persona física. Estos servicios pudieron haber sido desempeñados de forma 
permanente u ocasional. Este tipo de actividades incluye consultorías, asesorias etc. 

Universidad Autónoma de Guadalajara

País en el que se desarrolló 
la actividad profesional o 

empresarial

2. Actividades profesionales y/o empresariales desempeñadas COMO PERSONA FÍSICA por EL DECLARANTE en los últimos cinco años

Nota 9: En caso de no haber concluido, señale que la posición o cargo profesional está vigente.
Nota 10: Remuneración anual neta recibida durante el último ejercicio fiscal correspondiente, en moneda nacional.

Se refiere a aquellas posiciones, cargos o funciones remuneradas que el declarante ha desempeñado en los últimos 5 años o que aún desempeña ya sea en entidades públicas o privadas. Estas actividades pudieron haber sido desempeñados de forma 
permanente u ocasional.

Posición, cargo o función que desempeña o ha desempeñado en los 
últimos cinco años

Subdirectora de Coordinación Interinstitucional Estatal

Fecha de inicio de la 
posición, cargo o función 

(DD/MM/AA)



[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

Sector económico de la entidad donde 
se desempeña

(Ver nota 13)

Cónyuge Privado

Padre/Madre Finado

Padre/Madre Retirada

Suegro/Suegra Retirados ambos

[Escoge una opción de la lista]

Vigente Concluida

[Año]

Retirada

Finado

[Escoge una opción de la lista]

En esta sección se reporta información sobre diversos tipos de intereses relacionados con actividades honorarias o sin fines de lucro, pero que podrían ser percibidos o susceptibles de influir en decisiones tomadas por el declarante en el ejercicio de sus 
funciones. La sección tiene 5 componentes: posiciones y cargos honorarios; participación en consejos y actividades filantrópicas; viajes financiados por terceros; patrocinios y donativos; y donativos realizados.

IV. INTERESES DIVERSOS

Gerente de Automatización

Finado

Retirada

Industria Manufacturera

1. Posiciones y cargos honorarios DEL DECLARANTE.

Nota 11: En caso de no haber concluido, señale que la posición o cargo profesional está vigente.
Nota 12: Contraprestación anual neta recibida durante el último ejercicio fiscal correspondiente, en moneda nacional.

3. Actividades profesionales/empresariales/comerciales, cargos y funciones DE FAMILIARES HASTA EN PRIMER GRADO Y DEPENDIENTES ECONÓMICOS. 

Se refiere a aquellas actividades profesionales, empresariales o comerciales, así como cargos y funciones remuneradas que desempeñan actualmente los familiares en primer grado –cónyuge, hijos, padres, suegros, yernos, y nueras– y/o cualquier otro 
dependiente económico del declarante. 

MEXICO

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Nota 13: En caso desempeñar la actividad, cargo o función de forma independiente, indique el sector económico en el que participa.
Nota 14: En caso desempeñar la actividad, cargo o función de forma independiente, indique el tipo de actividad que realiza.

(Ver nota 14)

Tipo de actividad de la entidadParentesco (relación entre 
persona con el declarante) Actividad, cargo o función desempeñada País en el que está constituida la entidad o en 

el que desempeña la actividad

Retirados ambos Retirados ambos

Se refiere a cualquier posición no remunerada o cargos honorarios –en instituciones públicas o privadas– en las que el declarante ha participado en los últimos 5 años. Algunos de estos cargos o posiciones pueden consistir en la participación en consejos 
consultivos, comités editoriales, entre otros.

Año de inicio de su 
participación en la 

organización
Posición o cargo honorario

[Escoge una opción de la lista]

Nombre o razón social de la organización o instución en la que participa

[Nombre de la organización o institución]

La participación se encuentra

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]



Vigente Concluida

2018

2014

2021

[Escoge una opción de la lista] [Año]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Personas que realizaron 
el viaje Fecha en que se realizó el viaje Valor total o estimado 

total del viaje

(Ver nota 15) (DD/MM/AA) (En M.N.)
[Escoge una opción de la 

lista] [Fecha] [Escoge una opción de la lista]  [Valor económico] 

Vigente

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Vigente

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Se refiere a aquellos viajes –incluidos viajes al extranjero– recibidos por el declarante, cónyuge, hijos o dependientes económicos– que fueron financiados por un tercero. No se deben incluir aquellos financiados con recursos propios del declarante y sus 
familiares o con recursos públicos. Se reportan aquellos viajes realizados en los últimos 12 meses.

Tipo de participación
Año de inicio de su 
participación en la 

organización

La participación se encuentra
Nombre o razón social de la organización o instución en la que participa

Nosotrxs

Colegio Estatal de Estudios Políticos y de Gobierno

Nombre o razón social de la organización o instución en la que participa

[Nombre de la organización o institución]

Parentesco (relación entre 
persona con el declarante)

Año de inicio de su 
participación en la 

organización

País al que se realizó el viaje

3. Viajes financiados por terceros

2.1 Participación en consejos y actividades filantrópicas DE FAMILIARES HASTA EN PRIMER GRADO Y DEPENDIENTES ECONÓMICOS. 

Se refiere a participaciones vigentes de familiares en primer grado –cónyuge, hijos, padres, suegros, yernos, y nueras– y/o dependientes económicos en organizaciones sin fines de lucro o que llevan a cabo actividades filantrópicas.

[Nombre de quien financió el viaje]

Nombre o razón social de la entidad privada que 
financió el viaje

[Describa brevemente el propósito del viaje]

Descripción del propósito del viaje

Tipo de participación

[Escoge una opción de la lista]

Seminario del Programa Interdisciplinario de la Red por la Rendición de Cuentas

2. Participación en consejos y actividades filantrópicas DEL DECLARANTE.

Se refiere a la participación en organizaciones sin fines de lucro o que llevan a cabo actividades filantrópicas en la que el declarante ha participado en los últimos 5 años y que podrían ser percibidos o susceptibles de influenciar el desempeño del encargo o 
las decisiones públicas del declarante.

Miembro

Vigente

Participante

[Escoge una opción de la lista]

Miembro



[Escoge una opción de la 
lista] [Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista] [Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista] [Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista] [Escoge una opción de la lista]

Receptor de patrocinio

(Ver nota 16)

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Declarante o parentesco de la 
persona que ha emitido el 

donativo

(Ver nota 17)

[Escoge una opción de la lista] [Año]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Nota 17: Indique si el emisor del donativo es el declarante o señale el parentesco –cónyuge, hijos o dependientes económicos– de aquellas persona que lo emitió. 

[Nombre de quien recibió el patrocinio o donativo] [Valor económico]

Año en el que se realizó el 
donativo

Valor total o estimado del patrocinio o donativo

(En M.N.)

[Describa brevemente el propósito del viaje]

4. Patrocinios, cortesías y donativos

Nota 16: Indique si el receptor del patrocinio es el declarante o señale el parentesco –cónyuge, hijos o dependientes económicos– de aquellas persona que lo recibió.

5. Donativos realizados por el declarante, cónyuge o dependientes económicos

Se refiere a aquellos apoyos financieros o materiales que el declarante, cónyuge o dependientes económicos han donado a entidades públicas o privadas, en los últimos cinco años.

Nombre o razón social de la entidad que recibió el donativo Descripción del propósito o finalidad del patrocinio

(En M.N.)

Nota 15: Indique si el declarante realizó el viaje o señale el parentesco –cónyuge, hijos o dependientes económicos– de aquellas personas que lo realizaron.

Se refiere a aquellos apoyos financieros o en especie que han sido entregados por un tercero al declarante o a su cónyuge, hijos o dependientes económicos en los últimos 12 meses. Estos apoyos pueden incluir el uso de aeronaves, vehículos, donativos en 
especie, usufructo de un bien inmueble, accesos a eventos o conciertos, cortesías en restaurantes u hoteles, entre otros.

[Describa brevemente el propósito del viaje]

Descripción del propósito o finalidad del patrocinio
Valor total o estimado del patrocinio o donativo

 [Valor económico] 

Nombre o razón social de la entidad que realizó el patrocinio o donativo

[Nombre de quien financió el patrocinio o donativo]



No. de nota

1

2

3

4

5

Sección a la que hace referencia Subsección a la que hace referencia

VI. NOTAS ACLARATORIAS – OPCIONAL

En esta sección se reportan aclaraciones que el DECLARANTE quiera expresar en relación con la información presentada. Para ello debe declarar la sección y subsección en la que se encuentra la información sobre la cuál quiere realizar una nota aclaratoria. 

Descripción de la nota aclaratoria

Descripción de las condiciones y características del interés

[Describa el interés, las características y condiciones del mismo que sean aplicables –actividad, propósito, fecha, valor, entre otros– así como las personas o entidades involucradas]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista] [Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Esta sección se refiere a aquellos intereses que en la opinión del declarante no pueden ser incluidos en alguna de las categorías anteriores pero que considera que ante una duda de interpretación deben ser declarados para evitar que sean percibidos o 
susceptibles de influenciar el desempeño del encargo o las decisiones públicas del mismo en caso de resultar electo.

V. OTROS INTERESES

Al entregar la presente declaración confirmo, bajo protesta de decir verdad,  que la información presentada en esta declaración públicade intereses es veraz y completa.                              
Presento esta información de forma voluntaria y declaro mi conformidad con la publicación de la misma. 

[Escoge una opción de la lista]
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Impuestos que declara:

Concepto de pago 1: ISR PERSONAS FÍSICAS

A favor: 1,455

Cantidad a cargo: 0

Cantidad a pagar: 0

INGRESOS QUE DECLARA:

Sueldos, salarios y asimilados

Es recomendable verificar que el importe calculado de la parte actualizada esté correcto, en virtud de que puede haber cambiado el índice nacional
de precios al consumidor y el cálculo debe estar basado en el último publicado.

Los datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con las disposiciones legales en la materia.

Para modificar o corregir datos personales visita sat.gob.mx.

Este acuse es emitido sin prejuzgar la veracidad de los datos asentados ni el cumplimiento dentro de los plazos establecidos. Quedan a salvo las
facultades de revisión de la autoridad fiscal.

ACUSE DE RECIBO
DECLARACIÓN DEL EJERCICIO DE IMPUESTOS FEDERALES

RFC: SALA8610246SA Hoja 1 de 1

Nombre: MARIA AZUCENA SALCIDO LEDEZMA

Tipo de declaración: Normal

Período de la declaración: Del Ejercicio Ejercicio: 2020

Fecha y hora de presentación: 27/04/2021 20:39 Medio de presentación: Internet

Número de operación: 210030221647

Sello digital :

nP/EJQI0CCKOOHFEX/UXAn/+jUCOWhJMsuePffMYyGe5CXgTaEw8FMKcQ5PR4HStp342lkA07PnqN/lMppjs7ombP7LSwC+UUKi7
3uDECz0aCPLR3wwJNPNGpTCMoZMSFqCjozNY8oZVNVqI4kusJsdWzHD00qWaS+XcFp0gAsCyjE4LR9s4Av3JU126nxiR3MRKzY0M
71019H6lxQ08iVTEnNaU3A+NPKBlIKUboKnQkPxdBvX47W/xZ4T5AwFWSInPT5mDMn94nHcTR48X8jqyvytscusMRVeo7sqWcVZc
x0H9iUYNYz4BmNdYEGpyUq5ZtBzIanlv0zKQtbTMFg==

EDL404-DCE05
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11/10/21

Nombre: Estado civil:

Poder: Entidad federativa:

Ámbito: Municipio o Delegación:

Entidad de gobierno o 
institución: Distrito electoral:

Cargo que desempeña: Partido político

Sí No

Enliste e indique la relación entre el 
declarante con el cónyuge, concubina o 

concubinario y todo dependiente económico

MÉXICO

Dependencia o entidad 
pública

Si la respuesta fue "Sí" responda la siguiente información:

Cargo, puesto o función Periodo

¿Ha desempeñado un cargo de gobierno 
en los últimos 5 años?

Declaración patrimonial para funcionarios y personas de interés público Fecha de presentación:

La información declarada es exhaustiva, verídica y válida a la fecha de presentación

Ejecutivo

Estatal

I. DATOS DEL DECLARANTE

En esta sección se encuentra la información que identifica a la persona que realiza la declaración patrimonial pública (en adelante, "el declarante"). Complete aquella información que corresponde con el cargo que desempeña.

Nacionalidad

Subdirectora de Coordinación Interinstitucional Estatal

Secretaría Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción de Jalisco

Complete la siguiente información que identifica al cónyuge, concubina o concubinario y/o dependientes económicos del declarante.

II. DATOS DEL CÓNYUGE, CONCUBINA/CONCUBINARIO Y DEPENDIENTES ECONÓMICOS

Casado/Casada

Jalisco 

Guadalajara

Escribe el número del distrito electoral.
Este campo sólo aplica para legisladores.

[Escoge una opción de la lista]

María Azucena Salcido Ledezma

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

No

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Cónyuge 

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]



$0.00

$746,111.00

Nota 4: Los ingresos por servicios profesionales pueden incluir la participación en consejos, consultorías o asesorías de forma permanente u ocasional, en México y en el extranjero.

– Por otras actividades

– Por servicios profesionales

Ingreso neto anual total del cónyuge, concubina o concubinario y/o dependientes económicos: $746,111.00

Ingreso anual neto de otros dependientes económicos:

Ingreso neto anual total del declarante: $603,670.00

Ingreso anual neto del cónyuge, concubina o concubinario:

El ingreso neto anual del cónyuge, concubina o concubinario y dependientes económicos se refiere a los ingresos netos –después de impuestos– que tuvieron en el último año fiscal concluido por actividades en cargos públicos, actividad 
industrial o comercial, actividad financiera, servicios profesionales –incluyendo participaciones en consejos, consultorías o asesorías– así como cualquier otro ingreso por actividades diversas. No es necesario desagregar por tipo de 
ingreso. Las cifras expresadas en esta sección se declara en moneda nacional (MXN).

$0.00

$0.00

Nota 3: Se refiere a ingresos por rendimiento de valores o contratos bancarios, plusvalías de participación accionaria e ingresos por préstamos.           

– Por actividad financiera

Nota 2: Se refiere a ingresos por actividades industriales, empresariales o comerciales en México y en el extranjero.

1.1 Ingreso anual neto del del CÓNYUGE, CONCUBINA O CONCUBINARIO Y/O DEPENDIENTES ECONÓMICOS entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del año inmediato anterior

Nota 5: Se refiere a ingresos por arrendamientos, regalías, sorteos, concursos, donaciones, entre otros.

– Por actividades industrial, empresarial o comercial
Otros ingresos del declarante:

Nota 1: Incluye sueldos, honorarios, compensaciones, bonos y otras prestaciones.

III. DATOS SOBRE INGRESO

En esta sección se reporta la información sobre los ingresos netos del declarante, su cónyuge, concubina o concubinario y/o dependientes económicos en el último ejercicio fiscal.

1. Ingreso neto anual del DECLARANTE entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del año inmediato anterior

Remuneración neta anual del declarante por cargos públicos: $603,670.00

El ingreso neto anual del declarante se refiere a los ingresos netos –después de impuestos– que tuvieron en el último año fiscal concluido por actividades en cargos públicos, actividad industrial o comercial, actividad financiera, servicios 
profesionales –incluyendo participaciones en consejos, consultorías o asesorías– así como cualquier otro ingreso por actividades diversas. Las cifras expresadas en esta sección se declara en moneda nacional (MXN).

$0.00

IV. DATOS SOBRE BIENES

$0.00



Entidad federativa y 
municipio o delegación 
donde se encuentra el 

bien inmueble
Terreno Construcción (Ver nota 1)

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista] [Escoge una opción de la lista] [Escoge una opción 

de la lista]
[Escoge una opción 

de la lista]
[Escoge una opción de la 

lista]
[Escoge una opción 

de la lista] [Escoge una opción de la lista] [Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista] [Escoge una opción de la lista] [Escoge una opción 

de la lista]
[Escoge una opción 

de la lista]
[Escoge una opción de la 

lista]
[Escoge una opción 

de la lista] [Escoge una opción de la lista] [Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista] [Escoge una opción de la lista] [Escoge una opción 

de la lista]
[Escoge una opción 

de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

Tipo de bien declarado Forma de operación en la que se 
adquirió el bien inmueble Moneda

Tipo de bien declarado
Forma de operación en la 

que se adquirió el bien 
inmueble

Titular del bien 
inmueble declarado

En esta sección se reporta la información sobre los bienes que posee el declarante, su cónyuge, concubina o concubinario y/o dependientes económicos. La sección se divide en 4 tipos de bienes: bienes inmuebles; vehículos, automotores, 
aeronaves y embarcaciones; otros bienes muebles; inversiones, cuentas bancarias y otro tipo de valores.

Superficie del bien inmueble declarado 
en metros cuadrados

(Ver nota 2)

País donde se 
encuentra el bien 

inmueble

Entidad federativa y municipio o 
delegación donde se encuentra el bien 

inmueble
Año en que se realizó la 

adquisición del bien inmueble

Nota 1: En caso de ser un bien en el extranjero indique la división territorial-administrativa correspondiente.

Titular del bien 
inmueble declarado

Se refiere a los bienes inmuebles que posee el declarante –en México y en el extranjero– incluyendo aquellos bienes inmuebles en copropiedad.

1. Bienes inmuebles del DECLARANTE

Valor del bien 
inmueble conforme 
a escritura pública

Año en que se realizó 
la adquisición del bien 

inmueble

País donde se 
encuentra el bien 

inmueble

1.1 Bienes inmuebles del CÓNYUGE, CONCUBINA O CONCUBINARIO Y/O DEPENDIENTES ECONÓMICOS

Se refiere a los bienes inmuebles que posee el cónyuge, concubina o concubinario y/o dependientes económicos del declarante –en México y en el extranjero– incluyendo aquellos bienes inmuebles en copropiedade del cónyuge.



Automotor Seat Ibiza MÉXICO Crédito 2012 MXN – Nuevos 
pesos Declarante

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista] [Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista] [Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista] [Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista] [Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista] [Escoge una opción de la lista]

Año en que se 
realizó la adquisición 

del bien mueble

Titular del vehículo

Tipo de vehículo Forma de operación en la que se adquirió 
el vehículo Titular del vehículo

Tipo de bien mueble Forma de operación en la que se 
adquirió el bien mueble Moneda Titular del bien 

mueble

 $                                         180,000.00 

Se refiere a todo tipo de bienes muebles que posee el declarante al momento de presentar esta declaración. Los bienes muebles pueden consistir en joyas, obras de arte, colecciones, menajes de casa, semovientes, entre otros.

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Tipo de vehículo
Forma de operación en la 

que se adquirió el 
vehículo

Moneda

País donde está 
registrado el 

vehículo

Mi esposo tiene una motocicleta, año 2019. No viene esa opción. Es mexicana y la 
compró a crédito.

Se refiere a los vehículos automotores, aeronaves y embarcaciones que posee el cónyuge, concubina o concubinario y/o dependientes económicos al momento de presentar la declaración.

2.1 Vehículos automotores, aeronaves y embarcaciones del CÓNYUGE, CONCUBINA O CONCUBINARIO Y/O DEPENDIENTES ECONÓMICOS

Nota 3: Valor del vehículo al momento de la operación en que fue adquirido

Año en que se realizó la 
adquisición del vehículo

2. Vehículos automotores, aeronaves y embarcaciones del DECLARANTE

3. Bienes muebles del DECLARANTE

(Ver nota 3)

Se refiere a los vehículos automotores, aeronaves y embarcaciones que posee el declarante al momento de presentar la declaración.

Valor del vehículoPaís donde está 
registrado el 

vehículo

Año en que se realizó la 
adquisición del vehículoModeloMarca

Nota 2: En caso de ser un bien en el extranjero indique la división territorial-administrativa correspondiente.

Valor estimado del bien mueble



(Ver nota 4)

Menaje de casa 2010 MXN – Nuevos pesos Declarante y 
Cónyuge

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

Tipo de bien mueble
Año en que se 

realizó la adquisición 
del bien mueble

(Ver nota 6)
[Escoge una opción de la 

lista]
[Escoge una opción de la 

lista]
[Escoge una opción de la 

lista]
[Escoge una opción de la 

lista]
[Escoge una opción de la 

lista]
[Escoge una opción de la 

lista]
[Escoge una opción de la 

lista]
[Escoge una opción de la 

lista]
[Escoge una opción de la 

lista]
[Escoge una opción de la 

lista]

Tipo de inversión

(ver nota 7) Menor o igual a $100,000.00 Entre $100,000.01 y 
$500,000.00

Mayor o igual a 
$500,000.01

Tipo de bien mueble Forma de operación en la que se 
adquirió el bien mueble Moneda Titular del bien 

mueble

Titular del bien mueble

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Contado

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Saldo del instrumento de inversión en MXN
(ver nota 8)

Se refiere a inversiones, cuentas bancarias y otro tipo de valores que posee el declarante al momento de presentar esta declaración.

Forma de operación en la que se 
adquirió el bien mueble

(Ver nota 5)

Nombre o razón social de la entidadPaís donde está constituida la entidad 
donde se encuentra la inversión

4. Inversiones, cuentas bancarias y otro tipo de valores del DECLARANTE

Nota 6: En el caso de menaje o colección indique el año de la última adquisición.

Se refiere a todo tipo de bienes muebles que posee el cónyuge, concubina o concubinario y/o dependientes económicos del declarante al momento de presentar esta declaración. Los bienes muebles pueden consistir en joyas, obras de arte, 
colecciones, menajes de casa, semovientes, entre otros.

3.1 Bienes muebles del CÓNYUGE, CONCUBINA O CONCUBINARIO Y/O DEPENDIENTES ECONÓMICOS

Nota 4: En el caso de menaje o colección indique el año de la última adquisición.
Nota 5: Indique el valor estimado que el declarante considere más preciso.

 $                                                                     50,000.00 

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Moneda de la 
inversión

Titularidad de la 
inversión



Bancaria MXN – Nuevos 
pesos Declarante

Bancaria MXN – Nuevos 
pesos Declarante

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción de la 
lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

[Escoge una opción 
de la lista]

No. de nota

1

2

3

4

5

– El formato de la presente declaración patrimonial es parte de la iniciativa 3de3 y constituye propiedad intelectual del Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO) y Transparencia Mexicana A.C. –

V. NOTAS ACLARATORIAS – OPCIONAL

En esta sección se reportan aclaraciones que el DECLARANTE quiera expresar en relación con la información presentada. Para ello debe declarar la sección y subsección en la que se encuentra la información sobre la cuál quiere realizar 
una nota aclaratoria.

Sección a la que hace referencia Subsección a la que hace referencia Descripción de la nota aclaratoria

Al entregar la presente declaración confirmo, bajo protesta de decir verdad, que la información presentada en esta declaración pública patrimonial es veraz y completa.                              
Presento esta información de forma voluntaria y declaro mi conformidad con la publicación de la misma. 

[Escoge una opción de la lista] [Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista] [Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Nota 7: Bancaria (cuentas de ahorro, cheques o maestra, depósitos a plazos, cuenta de nómina); valores bursátiles (acciones y derivados, bonos gubernamentales, aceptaciones bancarias y papel comercial); fondos de inversión; fidecomisos; organizaciones privadas (empresas, negocios, 
acciones y cajas de ahorro); posesión de monedas y metales (centenarios, onzas troy, moneda nacional y divisas); seguro de separación individualizado; otros (seguros capitalizables, afores, entre otros)
Nota 8: Saldo más próximo al momento de presentar la declaración.

BBVA

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

[Escoge una opción de la lista]

Banorte Menor o igual a $100,000.00

Menor o igual a $100,000.00

MÉXICO

MÉXICO
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